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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-2035 stanowi kluczowy dokument wyznaczajgcy
dtugofalowe kierunki dziatan rozwojowych, odpowiadajgcy na dynamiczne przemiany spoteczno-
gospodarcze i przestrzenne zachodzgce zaréwno w skali lokalnej, jak i regionalnej. Dokument zostat
opracowany z mys$lg o zapewnieniu zrownowazonego rozwoju gminy — w oparciu o analize
uwarunkowan wewnetrznych oraz czynnikdw zewnetrznych wptywajgcych na jej sytuacje rozwojowa.
Gmina Klembdéw znajduje sie w obszarze silnego oddziatywania Warszawy, co wigze sie z intensywnymi
procesami suburbanizacyjnymi. Skutkuje to szybkim wzrostem liczby mieszkaricéw, wysokim saldem
migracji oraz rosngcym zapotrzebowaniem na rozwdj zabudowy mieszkaniowej. Jednoczes$nie
postepuje transformacja struktury funkcjonalnej gminy — od tradycyjnej dziatalnosci rolniczej
w kierunku funkcji mieszkaniowo-ustugowe;j.

Zjawisko to, cho¢ nieuchronne, rodzi istotne wyzwania dla wtadz i mieszkaicdw gminy — przede
wszystkim w zakresie pogodzenia ochrony i promocji lokalnej tozsamosci, waloréw przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego z rosngcymi oczekiwaniami nowych mieszkancédw oraz dynamicznymi
procesami rozwojowymi.

Kluczowe atuty gminy — takie jak atrakcyjne potozenie, dobra dostepnosé komunikacyjna (m.in. bliskos¢
trasy S8 oraz linii kolejowych), wysoka jakosé srodowiska przyrodniczego (w tym rezerwat , Debina”),
potencjat turystyczny, a takze rosngca atrakcyjnos¢ osiedlencza — stanowig solidne fundamenty
do budowania spdjnej i nowoczesnej polityki rozwoju. Wysoka pozycja w ogélnopolskim rankingu
,Gmina dobra do zycia” potwierdza, ze Klembdw juz dzi$ jest miejscem przyjaznym do zamieszkania,
a jego dalszy rozwdj powinien iS¢ w parze z troskg o przestrzen, dziedzictwo i jakos¢ zycia mieszkancéw.
W kontekscie prognozowanych zmian, przedmiotowa strategia ktadzie szczegdlny nacisk na ochrone
waloréw krajobrazowych i toizsamosci wiejskiej gminy, przy jednoczesnym planowym
i odpowiedzialnym zarzadzaniu procesem urbanizacji. Transformacja gminy Klembéw — z gminy
o rolniczym charakterze w nowoczesne zaplecze mieszkaniowe metropolii warszawskiej — powinna
przebiega¢ w sposéb zréwnowazony, przemyslany i zgodny z oczekiwaniami lokalnej spotecznosci.
Rozwdj funkcji mieszkaniowej, prowadzony w sposdb planowy i skoordynowany, odpowie na rosnace
potrzeby demograficzne oraz wzmocni pozycje gminy Klembow, jako atrakcyjnego i przyjaznego miejsca
do zycia, pracy i rekreacji w bezposrednim sgsiedztwie aglomeracji warszawskiej.

W zwigzku z tym strategia zostata opracowana w oparciu o szeroki dialog spoteczny oraz wspotprace
z ekspertami i przedstawicielami samorzadu, z zachowaniem zgodnosci z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu — w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.
Dokument ten stanowi kontynuacje dotychczasowej polityki rozwojowej, zapoczgtkowanej w 2015

roku, ktdrej efekty widoczne sg m.in. w skali inwestycji i poprawie jakosci zycia mieszkancow.
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1. Wprowadzenie

1.1 Uwarunkowania prawne

Podstawe do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Klembdw na lata 2025-2035 stanowi Uchwata

nr 1X.80.2025 Rady Gminy Klembdw z dnia 27 lutego 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia

Strategii Rozwoju Gminy Klembdéw na lata 2025-2035 oraz okreslenia szczegdétowego trybu

i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Ksztatt i strukture niniejszego dokumentu definiuje przede wszystkim Ustawa z dnia marca 1990 r.

o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153). Wedtug zapiséw wskazanej ustawy, strategia

rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno-sSrodowiskowej z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych oraz zawiera:

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-srodowiskowym;
kierunki dziatarn podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych;
oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki
ich osiggniecia;
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad elementéw
sktadowych przestrzeni, w tym:
o strukture sieci osadniczej wraz z rolq i hierarchiq jednostek osadniczych,
o system powiqzan przyrodniczych,
o gfdwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
o gféwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztafttowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie:
o zasad ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu,
o zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz ddbr kultury wspofczesnej,
o kierunkdw zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia
szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,
o zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy
zdnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz. U. 22024 r. poz. 1130 z pézn. zm.),

o zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,
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o kierunkow rozwoju systemdw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

o zasad lokalizacji urzqdzenn wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

o zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogqgcych znaczqco oddziatywac na srodowisko,

o zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,

o zasad  ksztattowania  zagospodarowania  przestrzennego na  obszarach
zdegradowanych | obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych
przeksztafcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktdrej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2025 r.
poz. 581) wraz z zakresem planowanych dziatan;

e obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentdow wykonawczych;

e ramy finansowe i Zrédta finansowania?.

Z uwagi na fakt, ze strategia powinna by¢ dokumentem silnie uspotecznionym, przepisy prawne
wymagajg przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkaricami gminy, sgsiednimi gminami i ich
zwigzkami, lokalnymi partnerami spofecznymi i gospodarczymi oraz z Dyrektorem Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Warszawie.
Ponadto projekt strategii podlega zaopiniowaniu przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, ktdry
wydaje opinie dotyczgcy sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie. Wymogi te wynikajg z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia

6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198 z pézn. zm.).

Zgodnie z art. 46 ust. 1 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1112 z pdin. zm.), przy opracowaniu strategii rozwoju wymagane jest przeprowadzenie

strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko.

Niniejsza strategia zawiera wszystkie obligatoryjne elementy wskazane w stosownych ustawach.
Ponadto zostata przygotowana zgodnie z najlepszymi praktykami i wskazéwkami, ktére zostaty zawarte
w dokumencie pn. Poradnik Praktyczny. Strategia Rozwoju Gminy opracowanym na zlecenie

Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.

1 Art. 10e pkt 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 z pdin. zm.).
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1.2 Metodyka opracowania strategii

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-2035 konieczne byto zastosowanie
roznych metod badawczych i narzedzi analitycznych. Ponizej zaprezentowano kolejne etapy

przygotowania tego dokumentu.

Analiza desk research

Analiza typu desk research, czyli analiza danych wtérnych, polegata na zebraniu i ocenie dostepnych
informacji statystycznych oraz jakosciowych. Dane te pochodzity m.in. z zasobéw Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie, Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Klembowie, a takze z dokumentdw o charakterze strategicznym i diagnostycznym odnoszacych sie
do Gminy Klembdéw. Zgromadzone informacje zostaty poddane selekcji pod katem ich przydatnosci
do opracowania diagnozy — stanowity one podstawe do sformutowania wnioskéw dotyczgcych
analizowanego obszaru.

Badania ankietowe

Z uwagi na spoteczny charakter strategii, istotnym elementem procesu jej opracowania byta
partycypacja mieszkancow. W celu uwzglednienia ich gtosu przeprowadzono badania ankietowe
z wykorzystaniem dwdch metod: CAWI (Computer Assisted Web Interview — ankieta online) oraz
PAPI (Paper and Pencil Interview — tradycyjna ankieta papierowa, dystrybuowana w zaleznosci
od potrzeb). Badanie zrealizowano w styczniu i lutym 2025 roku, a udziat w nim wzieto 534
mieszkancéw Gminy Klembdéw. Ankieta obejmowata zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
gminy, takie jak ochrona srodowiska, ustugi spoteczne, edukacja, a takze mocne i stabe strony gminy
z perspektywy jej mieszkanncéw. Cho¢ badanie nie miato charakteru reprezentatywnego — ze wzgledu
na brak losowego doboru respondentéw — zgromadzone dane dostarczyty cennych informacji
na temat dominujgcych opinii, spotecznych oczekiwan i preferowanych kierunkéw rozwoju.

Badania jakoSciowe

Badania przyjety forme warsztatdw moderowanych przez ekspertéw, ktdre zostaty przeprowadzone
m.in. wsréd przedstawicieli Urzedu Gminy w Klembowie, Rady Gminy Klembéw i mieszkarcow
gminy. Warsztaty odbyty sie w marcu 2025 r. Uzyskane informacje pozwolity na rozbudowe czesci
diagnostycznej i stanowity istotny wkfad w tworzenie strategii.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem umozliwiajgcym ocene wewnetrznych zasobdw i ograniczenn gminy
(mocnych i stabych stron) oraz identyfikacje zewnetrznych czynnikéw sprzyjajacych Ilub
utrudniajacych jej rozwdj (szans i zagrozen). Wyniki tej analizy stanowity podstawe do okreslenia
celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan zawartych w niniejszym dokumencie.

Opracowanie misji i wizji

Misja nakres$la ogélny kierunek dziatan wtadz gminy, cel nadrzedny i jest uzasadnieniem przyjecia
okreslonych celéw strategicznych. Wizja stanowi natomiast opis pozgdanego stanu gminy
w perspektywie dtugookresowej.

Sformutowanie celéw i kierunkéw dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zostaty okreslone w oparciu o kompleksowgq diagnoze sytuacji
Gminy Klembdw, obejmujacg zaréwno badania ilosciowe i jakosSciowe, jak i analize SWOT. Stanowig
one odpowiedzZ na zidentyfikowane problemy i deficyty rozwojowe, a jednoczes$nie umozliwiajg
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wykorzystanie atutéow i przewag konkurencyjnych gminy. Sformutowane cele sg $cisle powigzane
z wypracowang w dokumencie misjg i wizjg rozwoju Gminy Klembdw.

Opracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to ilustracja i graficzne przedstawienie zatozen
zawartych w dokumencie. Przedstawia gtdwne elementy strategii i planowane zmiany, a jego
opracowanie w formie graficznej sprawia, ze jest bardziej przystepny w odbiorze.

Opracowanie czes$ci wdrozeniowej

Czes¢ wdrozeniowa strategii koncentruje sie na mechanizmach zapewniajgcych skuteczng realizacje
jej zatozen, takich jak monitoring, ewaluacja oraz aktualizacja dokumentu. Narzedzia te pozwalajg
na biezgce S$ledzenie postepow i dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie warunkéw.
W rozdziale tym okreslono réwniez podmioty odpowiedzialne za wdrazanie strategii, ich zadania
oraz zasady wspodtpracy. Dodatkowo zawarto wytyczne dotyczgce opracowywania dokumentow
wykonawczych oraz informacje o mozliwych zrédtach finansowania planowanych dziatan.

Przeprowadzenie procedury srodowiskowej

Stanowi ostatni etap prac nad strategia. Zapisy strategii podlegajg weryfikacji przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz Parnstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Warszawie, ktdrzy oceniajg czy zaproponowane w dokumencie przedsiewziecia
uwzgledniajg kwestie zwigzane ze Srodowiskiem w wystarczajgcym stopniu i czy konieczne jest
opracowanie prognozy oddziatywania na srodowisko.

1.3 Komplementarnosc

Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-2035 zostata opracowana w zgodzie z nadrzednymi
dokumentami strategicznymi, zachowujgc spdjnosé celdw i kierunkdw dziatan na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. Dzieki temu stanowi uzupetnienie dla istniejacych polityk rozwojowych,
wspierajgc ich realizacje i wzmacniajac efektywnos$¢ podejmowanych inicjatyw. Dokument ten
nawigzuje do zatozen zawartych w strategiach i planach takich jak m.in.:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 .),

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze,

e Strategia rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku,

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,

e Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+,

e Wojewddzki Plan Transformacji dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2022-2026,

e Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku,

e Strategia Rozwoju Turystyki Powiatu Wotominskiego na lata 2022-2030,
Najwazniejszg role przy opracowywaniu strategii dla gmin petni strategia rozwoju wojewddztwa, w tym
przypadku Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, ktéra
zostata przyjeta uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.

Strategia rozwoju wojewddztwa wskazuje gtdwne wyzwania, ale rowniez cele rozwojowe regionu
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zaplanowane do realizacji przez samorzad wojewoddztwa oraz inne podmioty. Dokument prezentuje
dziatania skierowane do catego wojewddztwa, jak rdwniez obszary strategicznej interwencji (OSI)
i model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa. Nadrzedny cel strategii brzmi:
Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaty i zrdwnowazony przestrzennie rozwdj wojewddztwa,
stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska.

Ponizej wskazano piec gtdwnych celdéw strategicznych i przypisane do nich kierunki dziatan.

Tabela 1 Cele i kierunki rozwoju zawarte w strategii rozwoju wojewddztwa

Obszar Cel szczegotowy Kierunki rozwoju

=

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajacego

Konkurencyjne generowaniu i absorpcji innowacji
GOSPODARKA i innowacyjne Cyfryzacja gospodarki

Mazowsze Rozwdj konkurencyjnej gospodarki

Rozwdj miast jako centréw aktywnosci gospodarczej
Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich
Zwiekszenie dostepnosci transportowe;] i spdjnosci
przestrzennej regionu oraz udziatu srodkow transportu
przyjaznych dla sSrodowiska, mieszkancow i przestrzeni
Dostepne i mobilne | 8. Rozwdj uporzadkowane;j sieci osadniczej, sprzyjajgcej

N

Nowukw

DOSTEPNOSC ; . ) )
Mazowsze wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu
9. Udroznienie systemu tranzytowego i ograniczenie ruchu
tranzytowego na pozostatych trasach
10. Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz
zachowanie wysokich walorow srodowiska
¢RODOWISKO _ Zielorlle,. 11. Proek.olog.iczna-transfo.rme?cja energetyki . -
niskoemisyjne 12. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do
| ENERGETYKA ) .
Mazowsze zmian klimatu
13. Poprawa jakosci $Srodowiska
14. Podnoszenie efektywnosci energetycznej
15. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
16. Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury
Mazowsze spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do
SPOLECZENSTWO zintegrowane Swiadczen zdrowotnych i opiekuriczych
spotecznie 17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkarncéw
18. Rozwdj priorytetowych dla wojewddztwa dziedzin nauki
19. Wiaczenie i integracja spoteczna
20. Ochrona i wykorzystanie zasobdw dziedzictwa
kulturowego
21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego,
KULTURA Mazowsze bogate potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju
| DZIEDZICTWO kulturowo gospodarczego i promocji wojewddztwa

22. Upowszechnianie kultury i twdérczosci
23. Kreowanie miast i wsi jako centréw aktywnosci
kulturalnej i turystycznej
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-2035 sgspdjne ze strategig rozwoju

wojewddztwa, co przedstawia ponizsza tabela.




Strategia Rozwoju Gminy Klemboéw

Tabela 2 Komplementarnosc strategii gminy ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego Strategia Rozwoju Gminy Klembdéw na lata 2025-
2030+ Innowacyjne Mazowsze 2035

Cel strategiczny 2. Zréwnowazony rozwoj lokalnej
gospodarki oparty na przedsiebiorczosci,
innowacyjnych ustugach i promocji potencjatu
gminy
Cel strategiczny 3. Nowoczesna i dostepna
infrastruktura techniczna i transportowa
wspierajgca harmonijny rozwdj przestrzenny
gminy
Cel strategiczny 4. Gmina przyjazna srodowisku —
Cel 3 Zielone, niskoemisyjne Mazowsze adaptacja do zmian klimatu i ochrona zasobéw
przyrodniczych

Cell Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

Cel 2 Dostepne i mobilne Mazowsze

Cel 4 Mazowsze zintegrowane spotecznie Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw poprzez rozwdéj edukacji, integracje
Cel 5 Mazowsze bogate kulturowo spoteczng i dostepne ustugi publiczne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-2035 jest takze spdjna ze strategig rozwoju
ponadlokalnego, czyli Strategiq rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku, nad ktéra trwaja prace.
W 2024 r. opublikowano zatwierdzong strukture celéw?, ktéra zgodnie z Uchwatg nr 6/2024 Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw Stowarzyszenia ,Metropolia Warszawska” z dnia 22 marca 2024 r. bedzie
stanowita czes¢ sktadowg projektu Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku i zostanie
uzupetniona o bardziej szczegétowe opisy. Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ strategii gminy wobec

strategii rozwoju ponadlokalnego.

Tabela 3 Komplementarnosc strategii gminy z opracowywangq strategiq rozwoju ponadlokalnego
Strategia rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-
roku 2035
Kierunki dziatan:
e  Aktywny kapitat spoteczny
e Intensywna wspodtpraca
Cel 1. Efektywne samorzadowa
partnerstwo e Rozwinieta $wiadomosc i
tozsamos¢ metropolitalna
e Skoordynowany system
ustug spotecznych
Kierunki dziatan:

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow poprzez rozwdj edukacji, integracje
spoteczng i dostepne ustugi publiczne

Cel strategiczny 3. Nowoczesna i dostepna

Cel 2. Wygodna Przyjazne miejsca . . .
Y8 ) ° Yl . ) ) , infrastruktura techniczna i transportowa
przestrzen e Swoboda i bezpieczenstwo . .. . .
. wspierajgca harmonijny rozwdj przestrzenny gminy
podrdzy
Kierunki dziatan:
Adaptacja i mitygacja Cel strategiczny 3. Nowoczesna i dostepna
Cel 3. Elastyczna * .p J | mitygad . giczny . . oP
0dbornod zmian klimatu infrastruktura techniczna i transportowa
P e Bezpieczenstwo wspierajgca harmonijny rozwdj przestrzenny gminy
energetyczne

2 https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/cele-rozwoju-i-kierunki-dzialan (dostep: 15.04.2025 r.).
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2025-2035

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej do 2040
roku

Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-
2035

Cel strategiczny 4. Gmina przyjazna sSrodowisku —
adaptacja do zmian klimatu i ochrona zasobéw
przyrodniczych

e Elastyczny system
migracyjny

e  Wysoka jakos$¢ srodowiska

e Zréwnowazony system
Zywnosciowy

Kierunki dziatan:

e  Atrakcyjnos¢ zamieszkania

Cel 4. e Kompetencje przysztosci
Konkurencyjna e Metropolitalna oferta
otwartosé turystyczna
e Miejsce dla biznesu

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow poprzez rozwéj edukacji, integracje
spoteczng i dostepne ustugi publiczne

Cel strategiczny 2. Zréwnowazony rozwdj lokalnej
gospodarki oparty na przedsiebiorczosci,
innowacyjnych ustugach i promocji potencjatu
gminy

Zrédto: https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/cele-rozwoju-i-kierunki-dzialan.

1.3.1 Obszary Strategicznej Interwencji

Wedtug Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2025 r. poz.
198 z pdin. zm.) obszary objete strategiczng interwencjg to: okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdrego jest kierowana
interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby

ludzkie, finansowane z réznych Zrddef, lub rozwigzania regulacyjne.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze wyrdzniono OSI
na poziomie krajowym takie jak: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta srednie tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze. Ponadto wspomniana strategia definiuje dwa typy OSI:
a) problemowe — podregiony NUTS 3:
e w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski,
e w regionie Warszawskim stotecznym3: warszawski zachodni, warszawski wschodni
i miasto Warszawa,
b) bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
e miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy
biegun wzrostu,
e miejskie obszary funkcjonalne miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunédw wzrostu.

3 Region warszawski stoteczny obejmuje Warszawe wraz z dziewiecioma powiatami: legionowskim, mifskim,
nowodworskim, otwockim, wotominskim, grodziskim, piaseczyriskim, pruszkowskim i warszawskim zachodnim.
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Strategia Rozwoju Gminy Klemboéw

Gmina Klembdéw wpisuje sie w OSI miejski obszar funkcjonalny Warszawy (OSI MOF Warszawy), ktéry
petni role osrodka metropolitalnego o znaczeniu europejskim. Miasta i ich obszary funkcjonalne petnig
role biegunow wzrostu w wojewddztwie. W strategii rozwoju wojewddztwa wskazano na wspoétprace
w ramach MOF, ktora obejmuje w szczegdlnosci:

e uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie tadu przestrzennego,

e rozwoj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym

i niezmotoryzowanym,
e poprawe jakosci powietrza,

o zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych.

Grafika 1 OSI bieguny wzrostu wskazane w strategii rozwoju wojewddztwa, z uwzglednieniem potozenia gminy Klembow

OSI bieguny wzrostu

| Miejskie Obszary Funkcjonalne

e gmina Klembdw

miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze

@® pozostate miasta

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.

Pomimo silnych powigzan funkcjonalnych pomiedzy gminami tworzacymi MOF Warszawy, istnieje
duze zréznicowanie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego gmin. Z uwagi
na wystepujace dysproporcje MOF Warszawy, Gmina Klembdw, wpisuje sie réwniez w typ problemowy
OSI warszawsko-wschodni obszar strategicznej interwencji. Dziatania zaplanowane w OSI

warszawsko-wschodnim koncentrujg sie na:
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2025-2035

e wsparciu rozwoju spoteczno-gospodarczego (poprzez m.in.: aktywizacje oséb bezrobotnych,
rozwdj oferty inwestycyjnej, poprawe jakosci infrastruktury turystycznej),

e poprawie dostepnosci do infrastruktury komunalnej i ustug spotecznych (poprzez m.in.:
rozbudowe infrastruktury komunalnej, rozwdj zintegrowanego transportu zbiorowego,
rozwdj sieci tras pieszo-rowerowych, poprawe dostepnosci do ustug z zakresu zdrowia,

edukacji, pomocy spotecznej itp.).

Grafika 2 OSI problemowe, wskazane w strategii rozwoju wojewddztwa, z uwzglednieniem potozenia gminy Klembow

OSI problemowe
- podregiony NUTS 3

/// gmina Klembow

podregiony NUTS 3

- Miasto Warszawa
- warszawski wschodni
- warszawski zachodni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.
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Strategia Rozwoju Gminy Klemboéw

1.3.2 Spojnosc z dokumentami z zakresu prawa wodnego

Niniejsza strategia stosuje sie do Ustawy z dnia 20 lipca 2017 — Prawo wodne, a doktadnie zapisow
art. 315 i art. 326 dotyczacych proceséw gospodarowania wodami, ktdre wskazujg na koniecznosé
uwzglednienia ich w strategii rozwoju gminy. Niniejsza strategia wykazuje zatem spdéjnos¢ z zapisami
dokumentow krajowych takich jak:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty;

e Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty;

e Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty stanowi najwazniejszy dokument z zakresu
gospodarowania zasobami wodnymi. Gmina Klembdéw lezy w obszarze dorzecza Wisty, w regionie
wodnym Srodkowej Wisty. W ponizszym zestawieniu zostaty ujete informacje wynikajace z Il aktualizacji
planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty?, przedstawiajgce wykaz jednolitych czesci

woéd  powierzchniowych (JCWP) zlokalizowanych na terenie gminy. Zapisy planu dostepne

sg na stronach Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Tabela 4 Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie Gminy Klembow

Kod JCWP Nazwa Typologia/status Stlan Sta?n ekolf)glczny
ogolny i chemiczny
Potok lub strumien nizinny stabv stan ekologiczny. stan
RW2000102671869 Czarna piaszczysty/naturalna zty y. g . v,
P chemiczny ponizej dobrego
cze$¢ wod
Potok lub struga w dolinie .
o duzym udziale umiarkowany stan
RW2000152671889 @ Beniamindwka . L zty ekologiczny, stan chemiczny
torfowisk/naturalna cze$é e
. ponizej dobrego
wad
Rzadza do Potok lub strumien nizinny umiarkowany stan
RW200010267167 q . piaszczysty/naturalna zty ekologiczny, stan chemiczny
Cienkiej Y e
cze$¢ wod ponizej dobrego
Doplyw z Woli Potok lub strumien nizinny
RW2000102671694 Rasztowskiej plaszczysw/na’turalna zty staby stan ekologiczny
czes¢ waéd
Rzadza od Rzeka nizinna/naturalna dobry stan ekologiczny, stan
RW2000112671699  Cienkiej do \na/m 2ty v oglezny,
. cze$¢ wod chemiczny ponizej dobrego
ujscia
Potok lub strumien nizinny .
Dopt . t kol ,
RW20001026719969 optyw spod piaszczysty/naturalna zty staby stan (.e ologiczny, stan
Karolewa chemiczny dobry

cze$¢ wod

Zrédfo: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

Gmina potozona jest w obrebie dwdch czesci wéd podziemnych (JCWPd), ktdra cechujg sie dobrym

stanem ogdlnym.

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Odry (Dz.U. 2023 poz. 335)
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Tabela 5 Charakterystyka JCWPd zlokalizowanych na terenie Gminy Klembow

Kod JCWPd St ey Ocené stanu (.)cten'a stanu Ocena rYzyka ni'eosiqgniecia
chemicznego ilosSciowego celu srodowiskowego

GW200055 dobry dobry dobry niezagrozona

GW200054 dobry dobry dobry niezagrozona

Zrédto: opracowanie na podstawie: I Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

Na terenie Gminy Klembdéw wystepujg urzadzenia melioracji wodnej — sie¢ drenarska oraz rowy
melioracyjne, ktérych utrzymanie nalezy do wtascicieli gruntéw, a jezeli urzadzenia te sg objete
dziatalnoscig spétki wodnej dziatajacej na terenie gminy lub zwigzku spdétek wodnych, w ktérym jest
zrzeszona spotka wodna dziatajgca na terenie gminy — do tej spotki lub tego zwigzku spdétek wodnych.
Obowigzek ten obejmuje eksploatacje, konserwacje oraz remont w celu zachowania funkcji urzadzen
wodnych®. Gmina znajduje sie w obrebie dwdch Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych: Subniecka

Warszawska i Dolina Srodkowej Wisty.

Ponizej wskazano dziatania podstawowe zidentyfikowane w Planie gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Wisty, ktdre zostaty przypisane do JCWP i JCWPd zlokalizowanych na terenie

Gminy Klembow

Tabela 6 Dziatania podstawowe przypisane do poszczegdlnych JCWP i JCWPd w IlaPGW znajdujgcych sie na terenie Gminy
Klembow

Kod JCWP Dziatania podstawowe

e  Realizacja dziatan wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla
obszaréw chronionych.

RW2000102671869 ) . e . .
e Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw chronionych w
zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta.
e  Kontrole dotyczgce stosowania programu dziatart majgcych na celu zmniejszenie
RW2000152671889 zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych oraz zapobieganie

dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty prowadzgce produkcje rolng i dziatalnos¢.
e  Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
e Realizacja dziatan wynikajgcych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla
RW200010267167 obszaréw chronionych.
e  Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
e  Kontrole dotyczgce stosowania programu dziatart majgcych na celu zmniejszenie

RW2000102671694 zanieczyszczenia wéd azotanami pochodzacymi ze zrédet rolniczych oraz zapobieganie
dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty prowadzgce produkcje rolng i dziatalnosé.
RW2000112671699 . Brak dziatan.
e  Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
RW20001026719969 e Realizacja dziatan wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych dla
obszaréw chronionych.
Kod JCWPd
GW200055 e  Reambulacja dokumentacji hydrogeologicznej okreslajacej warunki hydrogeologiczne dla
GW200054 ustanowienia obszaréw ochronnych gtéwnego zbiornika wod podziemnych.

Zrédfo: opracowanie na podstawie: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

5 Zgodnie z zapisami art. 205 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.).
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Strategia Rozwoju Gminy Klemboéw

Drugim waznym dokumentem jest Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty (PZRP), ktorego celem jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkdw powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje
dziatan minimalizujgce zidentyfikowane zagrozenia. PZRP podlega aktualizacji co 6 lat, w mysl art. 173
ust. 19 Prawa wodnego. W dniu 23 marca 2023 r. wszedt w Zycie Plan zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty stanowigcy zatgcznik do rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. 2022 r. poz. 2739), ktére stanowi aktualizacje
dotychczasowego PZRP.

W dokumencie tym wyznaczono trzy cele gtéwne:
1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego;
2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z obowigzujgcymi Mapami zagrozenia powodziowego® i Mapami ryzyka powodziowego’,
Gmina Klembow jest zagrozona wystgpieniem powodzi ze strony rzeki Rzgdza w stopniu wysokim (raz

na 10 lat). Ryzyko powodziowe takze okreslono jako wysokie.

Istotnym dokumentem jest takze Plan przeciwdziatania skutkom suszy. Wsréd najwazniejszych celéw
planu nalezy wymieni¢: skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych
zasobow wodnych na obszarach dorzeczy, zwiekszenie retencji na obszarach dorzeczy, edukacje
i zarzadzanie ryzykiem suszy, formalizacje i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych
przeciwdziataniu skutkom suszy. Wedtug poszczegdlnych typéw klas zagrozenia suszg, sytuacja dla
Gminy Klembodw przedstawia sie nastepujgco:

e zagrozenie suszg hydrogeologiczng — klasa | (stabo zagrozone);

e zagrozenie suszg hydrologiczng — klasa Il (umiarkowanie zagrozone);

e zagrozenie suszg rolniczg — klasa IV (ekstremalnie zagrozone);

e zagrozenie suszg atmosferyczng — klasa lll (silnie zagrozone).
Wedtug facznego zagrozenia suszag Gmina Klembow jest w wiekszosci silnie zagrozona wystgpieniem
suszy, a jej centralny fragment w stopniu umiarkowanym. Biorgc pod uwage postepujgce zmiany
klimatu mozna zaktada¢, ze w przysztosci zjawisko suszy bedzie wystepowac czesciej. Z tego wzgledu
na terenie gminy zalecane sg inwestycje w niebiesko-zielong infrastrukture, w tym systemy retencji

wody.

% https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMZP
7 https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMRP
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Grafika 3 tgczne zagrozenie suszq na terenie Gminy Klembow

[] gmina kiembéw
|| granica sotectwa
drogi gminy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Strategia Rozwoju Gminy Klemboéw

1.4 Charakterystyka Gminy Klembdéw

Gmina Klembdw jest gming wiejskg potozong w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie wotominiskim
i w Obszarze Metropolitalnym Warszawy. W skfad gminy wchodzi 17 sotectw, a siedzibg gminy jest
miejscowos¢ Klembdw. Gmina graniczy z piecioma gminami: Gming Ttuszcz, Gming Radzymin, Gming

Dabréwka, Gming Poswietne i Gming Wotomin. W 2023 r. gmina liczyta 11,3 tys. mieszkancows®.

Grafika 4 PotoZzenie Gminy Klembow na tle regionu

Miasta wg wielkosci: - granica gminy Klemb6w
e  mate miasto . .
granica powiatu
: i Wyszkow
O  $rednie miasto . o
Obszar Metropolitalny Warszawy
O  duze miasto
(® stolica panstwa tochow,
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Zrédto: opracowanie wtasne.
Gmina potozona jest w odlegtosci okoto 30 km od Warszawy. Wzdtuz krétkiego odcinka w pdétnocnej

czesci gminy w sotectwie Wola Rasztowska, przebiega droga ekspresowa S8 relacji Choroszcz-Ktodzko,

ktora jest gtdwnym szlakiem komunikacyjnym tgczagcym gmine z Warszawg. Ponadto przez gmine

8 Zrédto: dane BDL GUS.
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przebiegajg trzy linie kolejowe (nr 6, 10 i 13) o znaczeniu panstwowym oraz drogi wojewddzkie 634
i 636. Gmina lezy w Obszarze Metropolitalnym Warszawy, co wptywa na jej wysokg atrakcyjnosé
osiedlenczg poprzez bliskos¢ najbardziej rozwinietego rynku pracy w kraju, dostepno$é ustug

edukacyjnych, zdrowotnych itd.

W gminie dominuje krajobraz rolniczy poprzecinany kompleksami lesnymi. Przez intensywny rozwdj
stolicy gmina stopniowo zmienia swoje funkcje — dawniej dominowata przede wszystkim funkcja
rolnicza, obecnie zaczyna dominowad funkcja mieszkaniowa. Gmina Klembdéw znajduje sie w obrebie
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz Rezerwatu Przyrody Debina, co wptywa na jej
atrakcyjnosc¢ turystyczng. Warto wspomnieé, ze przed |l wojng $wiatowg w gminie funkcjonowaty dwa
letniska: Ostréwek i Orzesznik, ktorych dziedzictwo warto uwzgledni¢ w planach rozwoju turystyczno-
kulturowego gminy. Obecnie gmina posiada dobre warunki do rozwoju réznych rodzajow turystyki,

m.in.: weekendowej, konnej czy agroturystyki.

Pod wzgledem gospodarczym gmina ma charakter rolniczy, o czym swiadczy wysoki udziat uzytkow
rolnych w powierzchni gminy, ktére stanowig okoto 41% powierzchni ogétem. Ze wzgledu na wzrost
liczby mieszkancéw przewiduje sie, ze rolnictwo bedzie petni¢ coraz mniejszg role w lokalnej
gospodarce. Poza tym w gospodarce gminy przewazajg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce
do 9 pracownikéw, ktdre stanowia blisko 97% wszystkich podmiotdw. Waznym miejscem pracy dla

mieszkanncéw gminy jest Warszawa oraz Gmina Wotomin.
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1.5 Whnioski z diagnozy gminy

Sfera spoteczna

W okresie 2014-2023 liczba mieszkaricow Gminy Klembdw wzrosta o niemal 19%, wynoszac 11,3 tys.
w 2023 r., co wynika z intensywnej suburbanizacji Warszawy. Tereny wiejskie takie jak Gmina Klembdéw
stajg sie coraz chetniej zamieszkiwane przez mieszkancéw stolicy, co potwierdzajg dane statystyczne,
gdzie do Gminy Klembdw najwiecej nowych mieszkaricdw przeprowadzito sie z Warszawy oraz Gminy
Wotomin. Przeptywy ludnos$ciowe w obrebie tych dwdch jednostek terytorialnych funkcjonujg takze
w przeciwnym kierunku — z Gminy Klembéw najwiecej mieszkaicow wyprowadzito sie do Warszawy
i Gminy Wotomin. Biorgc pod uwage potozenie gminy w Obszarze Metropolitalnym Warszawy i dalsze
procesy suburbanizacji do 2035 r. GUS szacuje, ze liczba mieszkancéw gminy wzrosnie o 7,0% wzgledem

2023 r. — wzrost ten moze by¢ jednak wiekszy.

W Gminie Klembdéw zachodzi zjawisko starzenia sie lokalnej spotecznosci, jednakze trend ten jest
stabszy w poréwnaniu do powiatu wotominskiego i wojewddztwa mazowieckiego. Odsetek osdéb
w wieku 65 lat i wiecej wzrdst nieznacznie w analizowanym okresie. Pozytywnym trendem jest wzrost
udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym, natomiast negatywnym zmniejszajgcy sie udziat oséb
w wieku produkcyjnym. Na sytuacje demograficzng gminy wptywa przede wszystkim wysokie saldo
migracji, ktére od lat utrzymuje sie na poziomie wyraznie wyzszym na tle powiatu i wojewddztwa.
Gorszg sytuacje notuje sie w zwigzku z przyrostem naturalnym, ktéry w ostatnich latach utrzymywat sie
z reguty na poziomie ujemnym. Niski przyrost naturalny jest jednak problemem ogdlnopolskim,
z ktorym boryka sie wiekszo$¢ gmin w kraju. Kluczowe jest zatem prowadzenie dziatart majacych na celu
budowanie atrakcyjnosci osiedlericzej w celu zatrzymania w gminie, szczegdlnie mtodych mieszkancéw

oraz przyciggniecie nowych.

Wedtug danych pozyskanych z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Klembowie, liczba oséb
korzystajgcych z pomocy socjalnej ogdtem ulegta zmniejszeniu w ostatnich latach. Wzrosta natomiast
liczba osdb korzystajgcej z pracy socjalnej, ktéra obejmuje rodziny, w ktérych zidentyfikowano problem
taki jak m.in. przemoc, uzaleznienia, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata choroba. Z diagnozy wynika,
ze zachodzi potrzeba rozwoju ustug skierowanych do osdb z niepetnosprawnosciami i senioréw, w tym
ustug opiekuniczych i zdrowotnych. Zdiagnozowano takze niska dostepnosé do ustug wsparcia takich jak
terapia, pomoc psychologiczna, wsparcie rodzin itp. oraz staba dostepnos¢ ustug zdrowotnych. Ponadto

istnieje potrzeba zwiekszenia zasobdéw mieszkan chronionych.

Gtéwnymi podmiotami kultury dziatajgcymi w gminie sg: Gminny Osrodek Kultury w Klembowie
i Gminna Biblioteka Publiczna w Klembowie wraz z Filig w Woli Rasztowskiej. Dziatalnos¢ GOK odbywa

sie takze w trzech swietlicach wiejskich. Z informacji uzyskanych w ramach przeprowadzenia diagnozy
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wynika, Ze mieszkaricy majg coraz wieksze oczekiwania co do oferty kulturalnej — wzrasta
zapotrzebowanie na tzw. kulture wyzsza. Z oferty kulturalnej coraz chetniej korzystajg seniorzy,
natomiast wystepuje problem z aktywizacjg mtodziezy. Nalezy podkresli¢, ze obiekty GOK nie sg w petni
dostosowane do obstugi 0séb z niepetnosprawnosciami, oséb w podesztym wieku oraz rodzin z matymi
dzie¢mi zwfaszcza siedziba gtdwna w Klembowie oraz pracownia artystyczna w Woli Rasztowskiej,
co ogranicza dostep do kultury. Dla senioréw oferte aktywnego spedzania czasu proponuje jedyny

w gminie Klub Seniora+ w Roszczepie.

W gminie funkcjonuje tylko jeden ztobek — mieszkancy zgtaszajg problem z niska dostepnoscig opieki
Ztobkowej. Wskazuje to na potrzebe rozwoju oferty ztobkowej, szczegdlnie biorgc pod uwage dalszy
wzrost liczby mieszkancédw gminy. W gminie funkcjonujg ponadto oddziaty przedszkolne przy szkotach

podstawowych oraz 6 szkét podstawowych.

W strukturze zabudowy dominujg domy jednorodzinne, o czym $wiadczy liczba wydawanych pozwolen
na budowe — niemal wszystkie pozwolenia dotyczyty domoéw jednorodzinnych. Bioragc pod uwage dalszy
wzrost liczby mieszkancéw zapotrzebowanie na nowe mieszkania i tereny przeznaczone pod

budownictwo mieszkaniowe bedzie wzrastac.

Sfera gospodarcza

Wraz ze wzrostem liczby mieszkaricdw wzrosta takze liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych
w gminie, jednakze ich liczba w przeliczeniu na liczbe mieszkaricdw nadal pozostawata wyrazZnie nizsza
w poréwnaniu do powiatu wotominskiego i wojewddztwa mazowieckiego. Zdecydowang wiekszos¢
podmiotéw stanowity te zatrudniajace od 0 do 9 pracownikdéw, a wiec mikroprzedsiebiorstwa (97%
wszystkich podmiotéw w 2023 r.). Wedtug sekcji PKD najbardziej liczna grupa podmiotéw dziatata
w obszarze zwigzanym z handlem i naprawg pojazdéw, budownictwem, a takze dziatalnoscig naukows,
profesjonalng i techniczng. W ostatnich latach w gminie rozwija sie sektor ustugowy, jednakze nadal
w gminie przewaza charakter rolniczy. Nalezy podkresli¢, ze pomimo rolniczego charakteru warunki
Srodowiskowe wystepujgce w gminie sg niekorzystne do rozwoju rolnictwa — przewazajg gleby o niskiej
klasie bonitacyjnej, piaszczyste, ponadto tereny gminy sg silnie zagrozone zjawiskiem suszy ogétem,

a suszg rolniczg — ekstremalnie zagrozone.

Gmina Klembodw potozona jest w Obszarze Metropolitalnym Warszawy, przez co jest atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania — intensywny proces suburbanizacji stolicy wptywa na wzrost liczby ludnosci
w gminach podwarszawskich. Z tego wzgledu funkcja rolnicza gminy jest stopniowo wypierana przez
funkcje mieszkaniowg. Z uwagi na zachodzgce procesy istnieje potrzeba rozwoju funkcji ustugowo-
mieszkaniowej — w gminie znajduje sie jednak stosunkowo niewiele terendw przeznaczonych pod

zabudowe ustugowo-produkcyjng, co moze byc¢ barierg w rozwoju gospodarczym gminy. W Regionalnej
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Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku powiat wotominski, w ktorej lezy Gmina Klembow,
uzyskat ponadprzecietng ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej, na co wptywa przede wszystkim bliskosé
Warszawy. Atrakcyjnos¢ ta nie jest jednak w petni wykorzystywana z uwagi na niewielkg baze terenéw

inwestycyjnych i niedostateczng oferte skierowang do przedsiebiorcéw.

Gmina Klembow ma potencjat do rozwoju réznych form turystyki, z uwagi na obecnos¢ kompleksow
lesnych i bliskosé stolicy — szczegdlnie dotyczy to turystyki weekendowej, turystyki rowerowej, czy
turystyki konnej. Gtéwnym deficytem jest jednak niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
noclegowa, gastronomiczna i rekreacyjna. Z badan ankietowych wynika, ze mieszkancy wskazujg
na niedostateczng liczbe miejsc spedzania czasu wolnego i integracji — tego typu inwestycje

podniostyby zaréwno jakos¢ zycia mieszkancdw, jak i atrakcyjnos¢ turystyczng gminy.

Sfera przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa

Gmina Klembow lezy w odlegtosci okoto 30 km od Warszawy, a przez jej teren przebiegajg wazne szlaki
komunikacyjne takie jak droga ekspresowa S8, droga wojewddzka nr 634 i nr 636. Ponadto przez gmine
przebiegajg trzy linie kolejowe: nr 6, 10 i 13 o znaczeniu paistwowym. Gmina wyrdznia sie dobrg
dostepnosciag kolejowag — na linii nr 6 taczacej gmine z Warszawg kursuje okoto 50 par pociggdow
dziennie. Deficyt odnotowano natomiast w przypadku oferty przewozéw autobusowych, ktérych oferta
jest stosunkowo uboga wzgledem oferty kolejowej, co znajduje odzwierciedlenie w odpowiedziach
ankiety, gdzie respondenci wskazywali na potrzebe rozwoju oferty przewozowej. Ponadto zauwaza sie
problem zwigzany z niedostateczng infrastrukturg komunikacyjng —w wielu miejscach w gminie brakuje
chodnikéw, co stwarza zagrozenie dla mieszkancow i obniza poczucie bezpieczenstwa. Poza tym z uwagi
na przebieg drogi ekspresowej S8 czes¢ mieszkancéw Woli Rasztowskiej narazona jest na hatas
komunikacyjny. W zakresie transportu role uzupetniajacg spetniajg drogi rowerowe, ktérych liczba jest
niewielka — brakuje spdéjnej sieci drég rowerowych, ktdra mieszkaicy mogliby bezpiecznie sie

przemieszczaé. Ankietowani mieszkancy wskazujg na potrzebe rozbudowy sieci drég rowerowych.

Za dostarczanie wody oraz odprowadzanie $ciekdw na terenie gminy odpowiada Zaktad Gospodarki
Komunalnej w Klembowie. Wiekszo$¢ mieszkarncow korzysta z wodociggu, ktéry obejmuje wszystkie
miejscowosci, choc¢ czes¢ ludnosci nadal zaopatruje sie w wode z indywidualnych ujeé. Znacznie mniej
korzystnie wypada natomiast stan infrastruktury kanalizacyjnej — siecig objete sg jedynie cztery
sofectwa, co ogranicza dostep do systemu zbiorczego odprowadzania S$ciekéw. W zwigzku
z prognozowanym wzrostem liczby mieszkarncéw, rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz budowa nowej
oczyszczalni $ciekdw stajg sie pilnymi i niezbednymi kierunkami dziatan inwestycyjnych. Ma to rowniez

znaczenie z uwagi na zréznicowanie w poziomie dostepu do infrastruktury i ustug publicznych pomiedzy
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sotectwami gminy, zatem istotne jest prowadzenie dziatan majgcych na celu minimalizacje dysproporcji

rozwojowych miedzy sotectwami.

Pod wzgledem geograficznym gmina pofozona jest w makroregionie Niziny Srodkowomazowieckiej,
w mezoregionie Rowniny Wotominskiej. Poziom lesistosci gminy ksztattuje sie na poziomie okoto 22%.
Kompleksy lesne zlokalizowane sg gtdwnie w centralneji wschodniej cze$ci gminy. Gmina lezy w obrebie
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz Rezerwatu Przyrody Debina. Jednym
z probleméw zauwazanych w gminie jest zjawisko zanieczyszczenia powietrza, ktére wynika
z wystepowania tzw. niskiej emisji. Z diagnozy wynika, ze stan powietrza w ostatnich latach ulegt

poprawie, jednakze nadal nie jest to stan w petni zadowalajacy.

Gmina Klembdéw znajduje sie w obszarze o wysokim ryzyku wystepowania suszy, a dodatkowym
zagrozeniem jest mozliwos¢ powodzi ze strony rzeki Rzadza. W kontekscie postepujacych zmian
klimatycznych nalezy liczy¢ sie z nasileniem ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak intensywne
burze, nawalne opady deszczu czy diugotrwate okresy bez opaddéw. W zwigzku z tym istotne bedzie
rozwijanie tzw. bfekitno-zielonej infrastruktury, szczegdlnie dziatan zwiekszajgcych retencje wody,
a takze poprawa jakosci $rodowiska, w tym systemowe rozwigzania dotyczgce ochrony przyrody
i bioréznorodnosci. W aspekcie srodowiskowym nalezy réowniez zwrdci¢ uwage na problem hatasu
Srodowiskowego, w szczegdlnosci komunikacyjnego, ktory dotyczy przede wszystkim czesci gminy
zlokalizowanej w poblizu drogi ekspresowe] S8, jak réwniez hatas generowany podczas np. imprez
masowych czy hatas wynikajacy z funkcjonowania na terenie gminy lgdowiska. Hatas jest jednym

z czynnikéw wptywajgcych na obnizenie jakosci zycia mieszkancéw oraz szkodliwych dla zdrowia.
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1.6 Analiza SWOT

Analiza danych wtérnych wraz z wynikami badan jakosciowych i ilosciowych umozliwita identyfikacje
najwazniejszych wyzwan oraz zasobéw rozwojowych Gminy Klembdw. Uzyskane informacje postuzyty
jako fundament do sformutowania celéw strategicznych i wyznaczenia kierunkéw dziatan, ktérych

celem jest przezwyciezenie zdiagnozowanych barier oraz petne wykorzystanie potencjatu gminy.

W celu usystematyzowania zebranych informacji na bazie wypracowanych wnioskéw z diagnozy
strategicznej przeprowadzono analize SWOT, w ramach ktérej wyodrebniono:

e Mocne strony (Strengths) - cechy w pozytywny sposdb wyrdzniajgce gmine na tle innych

jednostek osadniczych, stanowigce jednoczes$nie potencjat do dalszego rozwoju,

Stabe strony (Weaknesses) - cechy negatywne, ograniczajgce rozwdj gminy,

Szanse (Opportunities) - korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym gminy, ktére wiasciwie

wykorzystane mogg stanowic istotny impuls rozwojowy,

Zagrozenia (Threats) - niekorzystne zjawiska, ktdre mogg by¢ powazng barierg rozwoju dla

gminy.

Mocne strony

Potozenie gminy w granicach Obszaru
Metropolitalnego Warszawy — jednego
z najwazniejszych centrow spoteczno-
gospodarczych w Polsce,

Dogodne warunki komunikacyjne dzieki
obecnosci drogi ekspresowej S8 oraz
przebiegajgcych przez gmine linii
kolejowych nr 6, 10 13,

Korzystna sytuacja demograficzna —
w latach 2014-2023 liczba mieszkancow
wzrosta o0 18,8%,

Wysoka atrakcyjnosc¢ osiedlencza,
potwierdzona dodatnim i stabilnym saldem
migracji,

Dobra dostepnos¢ komunikacji kolejowej,
zwtaszcza na trasie Warszawa—Klembow,

Rozwdj przedsiebiorczosci — w latach 2019-
2023 liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych wzrosta o 31,3%,

Stabe strony

Braki w zakresie infrastruktury
transportowej — jakos¢ drog, brak
chodnikéw w niektérych miejscach gminy,

Niedostatecznie rozwinieta sie¢
kanalizacyjna — z ktérej korzysta 37,8%
mieszkancow,

Rosngce zapotrzebowanie na ustugi
opiekuncze dla oséb starszych oraz
mieszkancow z niepetnosprawnosciami,

Niewystarczajaca liczba mieszkan
wspomaganych i treningowych
dostosowanych do potrzeb oséb
wymagajgcych wsparcia,

Ograniczona dostepnosc ustug
specjalistycznych, takich jak m.in. wsparcie
psychologiczne, terapeutyczne,

Utrudniony dostep do $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci w zakresie
opieki specjalistyczne;j,
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Niski poziom bezrobocia wsréd oséb
w wieku produkcyjnym, utrzymujacy sie
na stabilnym poziomie,

Walory przyrodnicze wynikajace z potozenia
na terenie Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu oraz rezerwatu
przyrody Debina,

Pozytywne opinie mieszkarncow na temat
jakosci nauczania w szkotach podstawowych
funkcjonujacych na terenie gminy,

Wysoka pozycja gminy w ogdlnopolskim
rankingu ,Gmina Dobra do Zycia”,

Funkcjonowanie 4 jednostek Ochotniczych
Strazy Pozarnych w Dobczynie, Klembowie,
Kruszu i Roszczepie. Wszystkie jednostki
nalezg do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego,

Aktywnosc¢ organizacji pozarzagdowych, kot
gospodyn wiejskich i klubow sportowych.

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania z Unii
Europejskiej w ramach perspektywy na lata
2021-2027,

Wspotpraca i rozwdj w ramach
Stowarzyszenia Metropolia Warszawa,

w tym w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych,

Rozwdj oferty transportu zbiorowego —
autobusowego i kolejowego,

Wzrastajgca atrakcyjnosc¢ osiedlencza
terenéw podmiejskich,

Inwestycje zwiekszajgce dostep
do internetu,

Rosnaca popularnosé pracy zdalnej,
Rozwdj potencjatu turystycznego gminy,

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii
i btekitno-zielonej infrastruktury.

Niedostatecznie rozwinieta opieka
ztobkowa, niewystarczajgca wzgledem
potrzeb lokalnej spotecznosci,

Potrzeba modernizacji infrastruktury
edukacyjnej,

Problemy techniczne i lokalowe instytucji
kultury, przy jednocze$nie wzrastajgcym
zapotrzebowaniu na bogatszg oferte
kulturalna,

Stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa,
ograniczajgca mozliwosci bezpiecznej
mobilnosci,

Stosunkowo niewielka liczba
ogdlnodostepnych przestrzeni stuzgcych
rekreacji i integracji spotecznej,

Niski poziom aktywnosci obywatelskiej,
czesciowo wynikajgcy z braku skutecznej
integracji nowych mieszkancow

ze spotecznoscia lokalng,

Niewystarczajgce warunki lokalowe i bariery
architektoniczne Urzedu Gminy w
Klembowie i Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej.

Zagrozenia

Niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana
z konfliktem zbrojnym na Ukrainie,

Ograniczenie srodkéw z funduszy unijnych
na inwestycje wymagajgce srodkéw
zewnetrznych,

Inflacja, wzrost kosztéw energii i nowych
inwestycji,

Ponadregionalny problem z dostepem do
ustug zdrowotnych, w tym lekarzy
specjalistow,

Wozrost liczby choréb cywilizacyjnych
i innych zagrozen dla zdrowia ludzi,

Postepujgce starzenie sie lokalnej
spotecznosci,

Presja urbanizacyjna na tereny zielone,

Zmiany klimatyczne i zwigzane z tym ryzyko
wystepowania gwattownych zjawisk
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atmosferycznych prowadzacych m.in.
do powodzi,

Brak mozliwosci rozwoju oraz realizacji
nowych zadan w zwigzku z ograniczeniami
lokalowymi w Urzedzie Gminy w Klembowie
i w Gminnym Osrodku Pomocy Spoteczne;.
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2. Czesc strategiczna

2.1 Wizja i misja rozwoju gminy w perspektywie 2035 roku

Wizja i misja rozwoju stanowig kluczowe elementy dtugofalowego planowania strategicznego gminy
Klembéw. Okreslajg one nie tylko aspiracje wifadz lokalnych i mieszkancéw oraz wszystkich
interesariuszy procesu, ale réwniez wyznaczajg kierunki dziatan podejmowanych w celu poprawy

jakosci zycia oraz zapewnienia zrwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wizja rozwoju gminy przedstawia jej pozadany obraz w przysztosci — stan do ktérego dazy sie poprzez
planowanie i wdrazanie konkretnych dziatan, ktére zaprezentowano w przedmiotowym dokumencie.
Z kolei misja okresla podstawowy — nadrzedny cel rozwojowy gminy jako wspdlnoty samorzgdowej, ale

takze sposéb realizacji zadan publicznych w oparciu o lokalne zasoby, potrzeby i wyzwania.

W niniejszym rozdziale zaprezentowano wizje i misje rozwoju gminy, ktére stanowig punkt wyjscia

do stworzenia schematu i zakresu interwencji.

MISJA
GMINY KLEMBOW

Celem nadrzednym jest rozwdj osiedlericzy przy zachowaniu spdjnego, zielono-sielskiego

charakteru gminy oraz podniesienie jakosci zycia i ustug w gminie, w tym stopniowego kreowania
oferty spedzania wolnego czasu skierowanej do mieszkaricow i odpowiadajacej ich rosngcym
potrzebom. Misja skupiona jest na zrownowazonym rozwoju terytorialnym catej gminy
i systematycznym rozwijaniu i przygotowaniu gminy do przyjecia i osiedlania si¢ nowych
mieszkaricéw, ktorych liczba z roku na rok wzrasta.
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WIZJIA GMINY KLEMBOW

GMINA KLEMBOW - MIEJSCE DOBRE DO ZYCIA

Gmina Klembéw w 2035 r. ma byé miejscem atrakcyjnym, dobrym do zycia, wychodzacym
naprzeciw oczekiwaniom obecnych, jak i nowych mieszkancéw.
W kontekscie prognozowanego wzrostu liczby mieszkarncéw, gmina przewiduje rozbudowe
infrastruktury oraz rozwijanie sie w sposéb zréwnowazony, ktéry bedzie wspierat integracje
nowych mieszkancéw oraz poprawe jakosci zycia.

Jak bedzie wygladaé gmina Klembéw w 2035 roku?

W wyniku realizacji zatozen strategii, gmina Klemboéw bedzie:

Gming atrakcyjna osiedlericzo, zachowujaca zielony i sielski charakter, przy jednoczesnym utrzymaniu
wysokich waloréw srodowiskowych zwigzanych m.in. z najstarszym rezerwatem przyrody na Mazowszu
- rezerwatem ,Debina”

Zapewnia¢ dostep do wysokiej jakosci ustug oraz oferty czasu wolnego skierowanej do réznych grup
mieszkancow

Gming pozbawiong deficytéw infrastrukturalnych

Sprzyjaé¢ wypoczynkowi i rekreacji m.in. dzieki rozwinietej sieci $ciezek rowerowych tgczacych
wszystkie miejscowosci

Gming bezpieczna, przyciagajgca mieszkaricéw, w tym rodziny z dzie¢mi

Rozwija¢ sie w sposéb zréwnowazony, z zachowaniem tadu przestrzennego i transformacija

w gming osadniczg poprzez rozwoj zabudowy mieszkaniowej - jednorodzinnej

Posiada¢ rozpoznawalng marke Klembow

Oferowac atrakcyjne warunki do osiedlania sie

Charakteryzowaé sie wysokim rozwojem przedsiebiorczosci wéréd mieszkancow
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2.2 Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-Srodowiskowym

Zaplanowane cele strategiczne i kierunki dziatania skoncentrowane sg na kontynuacji dotychczasowego
kierunku rozwoju, przy jednoczesnym dostosowaniu do zmieniajgcych sie obecnie uwarunkowan, jak
rowniez w odniesieniu do deficytow, wyzwan i probleméw zidentyfikowanych w trakcie diagnozy oraz

przeprowadzonych spotkan warsztatowych i badan ankietowych.

Cele strategii sformutowano w podziale na cztery sfery planowania strategicznego: spoteczng,
przestrzenng, gospodarczg i klimatyczno-srodowiskowg. Mimo wyodrebnienia i przyporzadkowania
celéw do poszczegdlnych sfer nalezy mieé na uwadze, ze sg one ze sobg powigzane, wzajemnie sie
przenikajg, uzupetniajg, a efekty realizacji jednego z nich wzmacniajg i umozliwiajg rozwdj innego
obszaru. Kazda z nich petni odrebng funkcje, ale zadna nie moze funkcjonowaé¢ w oderwaniu

od pozostatych, co wskazuje na kompleksowos¢ zaplanowanych dziatan.

Aby zaplanowane dziatania w ramach sfery spotecznej i gospodarczej mogtyby by¢ skutecznie
realizowane, kluczowe jest odpowiednie zaplecze infrastrukturalne i przestrzenne. Ponadto w celu
rozwoju gospodarczego oprdécz potencjatu i infrastruktury technicznej, kluczowy jest potencjat
spoteczny i zasoby kapitatu ludzkiego. Nie mniej istotna jest sfera klimatyczno-$rodowiskowa, ktéra

stanowi fundament dla dtugofalowej trwatosci wszystkich dziatan.

Zrownowazone gospodarowanie zasobami, ochrona srodowiska, czy Sfera
adaptacja do zmian klimatu i rozwdj zielonej infrastruktury spoteczna
to warunki konieczne dla zapewnienia bezpiecznego oraz
zdrowego zycia spotecznosci, jak réwniez przyciggania

inwestycji i rozwoju gospodarczego.

Strategia Sfera
Dlatego skuteczne planowanie strategiczne Sfera Rozwoju Gminy gospodarcza
gminy Klembdéw powinno by¢ oparte na S Klemboéw na
lata 2025-2035

zintegrowanym podejsciu, co gwarantuje

spojny, zréwnowazony i dtugotrwaty rozwdj lokalny.

Kluczowe z punktu widzenia planowania interwencji w

gminie  Klembow jest uwzglednienie uwarunkowan N

klimatyczno-

rozwojowych, okolicznosci oraz czynnikdw, ktore wplywaj ) !
Jowyeh, y ! plywajq Srodowiskowa

na ksztattowanie sie sytuacji w gminie.
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Ponizej w sposdb syntetyczny zestawiono najwazniejsze czynniki majgce wptyw na rozwdj gminy

Klembodw.

Odnotowywany i prognozowany wzrost liczby ludnosci

Nizsza dynamika starzenia sie spoteczenistwa

Wysoka pozycja w rankingu ,,Gmina dobra do zycia”

Wysoka wartos¢ wskaznika salda migracji

Odczuwalne skutki spoteczno-gospodarcze i przestrzenne, postepujacej suburbanizacji
Warszawy oraz silne powigzania funkcjonalne z miastem stotecznym

Stopniowy zanik rolnictwa w gospodarce, transformacja gminy i tgczenie funkcji rolniczej
z mieszkaniowq

Zmniejszajgce sie zapotrzebowanie na pomoc spoteczng

Potencjat do rozwoju turystyki (weekendowej, krajoznawczej, rowerowej)

Rozwdj i rozbudowa zasobu mieszkaniowego w gminie, tworzenie oferty terendéw
mieszkaniowych dla oséb wyprowadzajgcych sie poza miasto

Zwiekszone zapotrzebowanie na rozbudowe zabudowy jednorodzinnej, stopniowe stawanie sie
,Sypialnig” Warszawy

Walory przyrodnicze i krajobrazowe —wystepowanie obszaréw chronionych w tym najstarszego
na Mazowszu rezerwatu przyrody , Debina”

Silne zagrozenie suszg i ryzyko wystgpienia powodzi, ze strony rzeki Rzgdza

Dobra dostepnosé¢ komunikacyjna i przebieg waznych szlakéw komunikacyjnych (droga
ekspresowa S8, drogi wojewddzkie nr 634 i 636 oraz linii kolejowych nr6, 10i 13)

Wypieranie zabudowy zagrodowej i zastepowanie zabudowa mieszkaniowg jednorodzinng
Zaburzenie pierwotnych uktaddéw ruralistycznych i rozproszenie, w skutek rozwoju zabudowy

i urbanizacje dotychczas niezabudowanych terenéw
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2.3 Schemat zatozen planistycznych

Sfera klimatyczno-
Sfera spoteczna Sfera gospodarcza Sfera przestrzenna , ; v
Srodowiskowa

Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3. .
. ; . .. . . Cel strategiczny 4.
Cel strategiczny 1. Zréwnowazony rozwaj lokalnej Nowoczesna i dostepna . . ) .
e e .. . . . . . Gmina przyjazna Srodowisku —
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez gospodarki oparty na infrastruktura techniczna i . . . .
L. . . . . .. , . .. adaptacja do zmian klimatu i
rozwdj edukacji, integracje spoteczng i przedsiebiorczosci, transportowa wspierajaca ochrona zasobow
dostepne ustugi publiczne innowacyjnych ustugach i harmonijny rozwd@j przestrzenny .
.. . . . przyrodniczych
promocji potencjatu gminy gminy
. . . . . . . . . Kierunek dziatania 4.1
Kierunek dziatania 1.1 Kierunek dziatania 2.1 Kierunek dziatania 3.1 C ., .
. . . . . o . Poprawa jakosci Srodowiska i
Nowoczesna i dostepna edukacja oraz Zréwnowazony rozwoj Wydajna i efektywna infrastruktura L . .
. X . . . przeciwdziatanie zmianom
atrakcyjna przestrzen do nauki i rozwoju gospodarczy techniczna

klimatycznym

Kierunek dziatania 3.2

Kierunek dziatania 1.2 Zintegrowany rozwdj sieci drogowej i
Inwestycje w infrastrukture spoteczng i oferte rowerowej wraz z poprawa
kulturalno-rekreacyjna dostepnosci i bezpieczenstwa
transportowego

Kierunek dziatania 3.3
Zintegrowane zarzadzanie
przestrzenig gminy

Kierunek dziatania 1.3
Wzmacnianie zaangazowania spotecznego

Kierunek dziatania 1.4
Systemowe wsparcie mieszkancow poprzez
wzmachianie dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych, zdrowotnych

Kierunek dziatania 1.5
Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do
zamieszkania i rozwdj mieszkalnictwa
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2.4 Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow

strategicznych

Sfera spoteczna

Sfera spoteczna

Cel strategiczny 1.
Wysoka jakos¢ zycia mieszkaricow poprzez
rozwdj edukacji, integracje spoteczng i
dostepne ustugi publiczne

Kierunek dziatania 1.1
Nowoczesna i dostepna edukacja oraz
atrakcyjna przestrzen do nauki i rozwoju

Utrzymanie wysokiej jakosci nauczania i podnoszenie
standardu bazy edukacyjnej, w celu zwiekszenia
komfortu nauki

Rozbudowa placdwek edukacyjnych i zwiekszenie
liczby miejsc w szkotach i przedszkolach

Zwiekszenie poziomu wspdtpracy miedzy
samorzgdami szkolnymi

Prowadzenie dziatant na rzecz wzmacniania
kompetencji kadry nauczycielskiej

Poszerzenie katalogu zaje¢ dodatkowych
w placéwkach oswiatowych, w tym két
zainteresowan, kot sportowych

Budowa ztobka

Zwiekszenie oferty w zakresie m.in. wczesnego
wspomagania, zajec integracji sensorycznej, logopedii

Sfera spoteczna

Cel strategiczny 1.
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez
rozwoj edukacji, integracje spoteczng i
dostepne ustugi publiczne

Kierunek dziatania 1.2
Inwestycje w infrastrukture spoteczng i oferte
kulturalno-rekreacyjng

Rozbudowa budynku Gminnego Osrodka Kultury

Budowa/rozbudowa Urzedu Gminy w Klembowie
i Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

Poprawa dostepnosci oferty rekreacyjnej dla
mieszkancoéw i turystéw

Stworzenie atrakcyjnych miejsc i przestrzeni do
spedzania czasu wolnego, rekreacji i wypoczynku

Wykorzystanie potencjatu swietlic, ich doposazenie w
celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty czasu wolnego

Organizacja sportowych wydarzen miedzyszkolnych,
aktywizujacych i integrujacych ucznidw

Promocja cyklicznych imprez m.in. Gminnych
Dozynek

Wsparcie dziatalnosci i rozwijanie oferty Gminnego
Osrodka Kultury i Gminnej Biblioteki Publicznej,
Centrum Integracyjno - Kulturalnego w Pasku oraz
Swietlic wiejskich czy Klubu Mieszkancow w Krzywicy

Prowadzenie dziatan na rzecz budowy $wietlic
na terenie gminy
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Rozszerzenie oferty instytucji kultury i organizacja
wydarzen w odniesieniu do rosngcych oczekiwan
mieszkancow

Sfera spoteczna

Cel strategiczny 1.
Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncéw poprzez
rozwoj edukacji, integracje spoteczng
i dostepne ustugi publiczne

Kierunek dziatania 1.3
Wzmacnianie zaangazowania spotecznego

Prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia poziomu
uczestnictwa mieszkaricdw w proponowanych przez
instytucje i organizacje aktywnosciach

Kontynuowanie realizacji Szkolnego Budzetu
Obywatelskiego

Promocja i zachecanie mieszkaicéw
do zaangazowania w fundusz sotecki

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego- wspieranie
organizacji pozarzagdowych, wolontariatu, két
gospodyn wiejskich i grup pasjonatéw

Dziatania na rzecz integracji mieszkancéw

i zwiekszenia poziomu zaangazowania w sprawy

gminy

Sfera spoteczna

Cel strategiczny 1.
Wysoka jakos¢ zycia mieszkaricow poprzez
rozwoj edukacji, integracje spoleczng i
dostepne ustugi publiczne

Kierunek dziatania 1.4
Systemowe wsparcie mieszkaficow poprzez
wzmacnianie dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych, zdrowotnych

Rozwdj ustug opiekunczych dla oséb starszych oraz
mieszkancoéw z niepetnosprawnosciami poprzez m.in.:
stworzenie dziennego domu pobytu dla oséb
starszych, budowe centrum opiekunczo-mieszkalnego

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug
spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych osobom
ze szczegblnymi potrzebami.

Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych

Rozwdj i popularyzacja ustug opiekuriczych i ustug
asystenckich oraz opieki wytchnieniowej

Rozwdj infrastruktury i poprawa dostepu do ustug
opieki zdrowotnej

Wspotpraca z innymi samorzgdami (sgsiednimi
gminami oraz powiatem wotominskim) w ramach
zapewnienia wsparcia osobom

z niepetnosprawnosciami

Zapewnienie mieszkaricom dostepu do poradnictwa
specjalistycznego (m.in. psychologa)

Rozwijanie wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi, grupami nieformalnymi i liderami
spotecznosci lokalnych, w tym promocja wolontariatu

Propagowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia,
w szczegolnosci wsrdd seniorow

Rozwdj i profesjonalizacja ustug Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej i Centrum Ustug Wspdlnych oraz
Klubu Integracji Spotecznej ora Klubu Senior+
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e Tworzenie mieszkan wspomaganych i treningowych

e Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa
Sfera spoteczna mieszkaniowego jednorodzinnego
e Kontynuacja akcji promujgcych gmine i zachecajgcych

Cel strategiczny 1. do osiedlania sie i meldowania m.in. promocja
Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancéw poprzez meldunkowa
rozwdj edukacji, integracje spoteczng

i dostepne ustugi publiczne e Ksztattowanie nowoczesnych (ekonomicznych,
ekologicznych, z dostepem do komunikacji, ustug
Kierunek dziatania 1.5 i infrastruktury spotecznej), terendw mieszkaniowych
Tworzenie atrakcyjnych warunkow do jako realizacja zapotrzebowania na mieszkalnictwo

zamieszkania i rozwgj mieszkalnictwa q e ..
w skali metropolii warszawskiej

Sfera gospodarcza

e Rozbudowa stref aktywnosci gospodarczej i
wydzielenie stref ustugowo-gospodarczych przy
gtéwnych drogach

e Prowadzenie dziatan na rzecz pozyskania nowych
inwestoréow

e Wzmacnianie poziomu przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancéw

e Przeciwdziatanie bezrobociu i integracja oraz

reintegracja zawodowa
Sfera gospodarcza
e Wzmocnienie funkcji i rozwdj oferty ustugowe;j

Cel strategiczny 2. e Wdrozenie i rozwdj e-administracji, zwigkszenie
Zréwnowazony rozwdj lokalnej mozliwosci zatatwienia spraw drogg elektroniczng
gospodarki oparty na przedsiebiorczosci,
innowacyjnych ustugach i promaocji
potencjatu gminy

e Rozbudowa/budowa budynku Urzedu Gminy i
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

e Kreowanie marki Klembdw i promocja w oparciu
o walory przyrodnicze (najstarszy rezerwat
Kierunek dziatania 2.1 w wojewoddztwie mazowieckim) oraz kulturowe —
Zréwnowazony rozwoj gospodarczy zabytki (Zabytkowy patac w Woli Rasztowskiej, Dom
Sw. Faustyny w Ostréwku)

e Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i produktéw
lokalnych m.in. miodu w ramach gminnej pasieki
,Klembowskie Pszczotki”

e Prowadzenie dziatan na rzecz wzmocnienia powigzan
terendw gminy z miastami Wotominem i Warszawg,
jako o$rodkami obstugi ponadlokalnej

e Promowanie lokalnych, naturalnych i ekologicznych
wyrobow rolno-spozywczych
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Sfera przestrzenna

Sfera przestrzenna

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna i dostepna infrastruktura
techniczna i transportowa wspierajaca
harmonijny rozwadj przestrzenny gminy

Kierunek dziatania 3.1
Wydajna i efektywna infrastruktura
techniczna

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej

Budowa oczyszczalni $ciekdw w Rasztowie
Rozbudowa oczyszczalni sciekéw w Klembowie
Modernizacja sieci energetycznej

Rozbudowa i budowa nowych odcinkdw sieci gazowej
i sieci wodociggowej

Poprawa dostepu do Internetu na terenie gminy
State podnoszenie jakosci systemu zbierania i
utylizacji odpaddw

Dziatania monitoringowe na terenach zagrozonych
powstaniem dzikich wysypisk $mieci

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie
segregacji odpadéw

Rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, w tym
tworzenie nowych terendw zielonych

Sfera przestrzenna

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna i dostepna infrastruktura
techniczna i transportowa wspierajaca
harmonijny rozwdj przestrzenny gminy

Kierunek dziatania 3.2
Zintegrowany rozwoj sieci drogowej
i rowerowej wraz z poprawg
dostepnosci i bezpieczenstwa
transportowego

Rozbudowa sieci sciezek rowerowych i stworzenie
zintegrowanego systemu Sciezek oraz wdrozenie
wojewddzkich standarddw infrastruktury rowerowej

Rozbudowa i modernizacja drég gminnych

Rozwdj, modernizacja oraz wymiana o$wietlenia
ulicznego na energooszczedne

Modernizacja i budowa chodnikéw

Udoskonalenie komunikacji wewnatrzgminnej i
rozwaj transportu publicznego

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa ruchu
drogowego

Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz
ujednolicenia polityki biletowej metropolii
warszawskiej

Zacie$nienie wspotpracy w ramach ZIT w kontekscie
inwestycji transportowych

Lobbing i wspdtpraca na rzecz rozbudowy linii kolei
pasazerskich na trasie Ttuszcz-Radzymin-Legionowo

Budowa parkingow P&R

Opracowanie i uchwalenie planu ogélnego

Aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Prowadzenie inwestycji w celu nadania centrum
Klembowa funkcji centrum administracyjnego,
ustugowego i kulturowego gminy
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Sfera przestrzenna

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna i dostepna infrastruktura
techniczna i transportowa wspierajgca
harmonijny rozwdj przestrzenny gminy

Kierunek dziatania 3.3
Zintegrowane zarzadzanie przestrzenia
gminy

Rozwdj terendw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa

Wspieranie dziatan w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Rozbudowa sieci monitoringu na terenie gminy

Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami wraz z likwidacjg barier
architektonicznych

Budowa i modernizacja placéw zabaw oraz miejsc
spedzania wolnego czasu

Doposazanie przestrzeni publicznych w obiekty matej
architektury

Zagospodarowanie przestrzeni parku w Ostrowku

Ochrona przed nadmierng zabudowg terenow
otwartych

Zrownowazony rozwdj poszczegdlnych sotectw
i minimalizowanie dysproporcji rozwojowych
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Sfera klimatyczno-Srodowiskowa

Sfera klimatyczno-srodowiskowa

Cel strategiczny 4.
Gmina przyjazna srodowisku —
adaptacja do zmian klimatu i ochrona
zasobOw przyrodniczych

Kierunek dziatania 4.1
Poprawa jakosci sSrodowiska
i przeciwdziatanie zmianom

klimatycznym

Prowadzenie dziatan na rzecz poprawy jakosci
powietrza

Wsparcie mieszkancow w zakresie wymiany zrédet
ciepta

Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja
do zmian klimatu

Rozwdj i zwiekszenie powierzchni terendw zielonych
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej
i budynkdw prywatnych

Rozwdj i zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii

Racjonalne udostepnianie terenéw cennych
przyrodniczo

Utrzymanie i wzmacnianie potencjatu przyrodniczego
i krajobrazowego wszystkich obszaréw chronionych
i cennych przyrodniczo

Utrzymanie ciggtosci i trwatosci ekosystemow lesnych

Zapobieganie procesom degradacji sSrodowiska przez
urbanizacje

Modernizacja i budowa obiektéw matej retencji

Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej i
ksztattowanie postaw ekologicznych wsréd
mieszkancéw, poprzez prowadzenie dziatan
edukacyjnych
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2.5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

W odniesieniu do wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych Gminy Klembdéw oraz
prognozowanych zmian demograficznych, przestrzennych i Srodowiskowych opracowano model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Analiza kluczowych uwarunkowan objeta m.in.: strukture
sieci osadniczej Gminy Klembdw, uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej,
zasoby $rodowiska przyrodniczego oraz obszary wymagajace ochrony. Na podstawie
przeprowadzonych analiz zdiagnozowano potrzeby i potencjat rozwojowy gminy, z uwzglednieniem jej

specyfiki i zréznicowania.

W rezultacie opracowano dtugookresowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktory
przedstawia strategiczng wizje rozwoju Gminy Klembdéw. Zdefiniowano ustalenia i rekomendacje

dotyczace ksztattowania oraz realizacji polityki przestrzennej w najblizszych latach.

Jako nadrzedny cel rozwoju gminy okreslono dziatanie zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
ukierunkowane na zapewnienie wysokiej jakosSci zycia obecnym i przysztym mieszkaricom. Aby osiggnac
cele wyznaczone w wizji rozwoju, konieczne jest zaréwno odpowiednie ksztattowanie struktury
funkcjonalno-przestrzennej, jak i realizacja dziatan poprawiajgcych warunki zycia lokalnej spotecznosci.
W zwigzku z tym sformutowano wytyczne dotyczace zmian w zagospodarowaniu przestrzennym oraz
rozwoju systeméw komunikacyjnych, infrastruktury technicznej i spotecznej, ktére zilustrowano

za pomocg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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2.5.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Gmina Klembdw, potozona w pdétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, wchodzi
w sktad miejskiego obszaru funkcjonalnego Warszawy. Atrakcyjne potozenie przy drodze ekspresowej
S8 oraz linii kolejowej Rail Baltica (nr 6: Warszawa — Biatystok) sprzyja rozwojowi osadnictwa,

wzmacniajac powigzania z metropolig warszawska oraz poprawiajgc dostepnosé transportowg gminy.

Na strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy sktada sie 17 miejscowosci (Dobczyn, Karolew,
Klembdw, Krusze, Krzywica, Lipka, Michatéw, Nowy Kraszew, Ostrowek, Pasek, Pienki, Rasztow,
Roszczep, Sitki, Stary Kraszew, Tut, Wola Rasztowska), sposréd ktérych wiodaca role petni Klembow —
gtéwna miejscowosc i lokalny osrodek administracyjny, zlokalizowana w sotectwie o tej samej nazwie.
Wraz z Klembowem, do istotnych lokalnych osrodkéw zalicza sie takze: Ostrowek, Wola Rasztowska,
Dobczyn oraz Krusze i Stary Kraszew, ktére zawierajg obszary ksztattowania centrow miejscowosci
wiejskich, z koncentracjg ustug publicznych (szkoty, przedszkola) i elementéw infrastruktury spotecznej,
obstugujgcych przylegte tereny mieszkaniowe. Utrzymanie i rozwdj tych funkcji wzmacnia role

wymienionych miejscowosci jako lokalnych centréw.

Struktura osadnicza gminy ma policentryczny charakter, oparty na zrdéznicowanej pod wzgledem
wielkosci i funkcji sieci miejscowosci, tworzgcej spdjny uktad wewnetrznych powigzan, skoncentrowany

wokot centralnych osrodkdw.

Podstawowg funkcjg gminy pozostaje funkcja mieszkaniowa, uzupetniana przez funkcje produkcyjno-
ustugowe, rolnicze i turystyczne. Strefy aktywnosci gospodarczej lokalizowane sg wzdtuz drog
o znaczeniu ponadlokalnym, co sprzyja rozwojowi dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej, przy
jednoczesnym ograniczaniu inwestycji w terenach zagrozonych powodzig, takich jak fragmenty wsi

Klembodw, Krzywica, Ostréwek, Lipka, Stary Kraszew i Rasztow.

Rozwdj osadnictwa w gminie Klembow koncentruje sie w szczegdlnosci w miejscowosciach o dobrej
dostepnosci transportowej, ale réwniez tych potozonych blizej granicy z aglomeracjg warszawskg, co

wplywa na wzrost ich znaczenia w strukturze osadniczej gminy.

Dominujaca forma zabudowy jest zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, rozwijajgca sie gtdwnie
w powigzaniu z uktadem drogowym i dostepnoscig infrastruktury technicznej. Zabudowa
wprowadzana jest takze w sposdb uzupetniajacy, szczegdlnie wzdtuz drég publicznych, a takze
koncentruje sie w zasiegu pieszym od przystankdw kolejowych, wspierajgc tym samym transport
publiczny i ograniczajac rozlewanie sie zabudowy. Pomimo koncentracji inwestycji w wybranych

rejonach, rozwdj prowadzony jest na catym obszarze gminy, gtéwnie poprzez dogeszczanie istniejacej
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struktury. Planowanie przestrzenne ukierunkowane jest na ograniczanie rozpraszania zabudowy,

zachowanie tadu przestrzennego oraz wzmacnianie lokalnych centréw wiejskich.

Uktad przestrzenny poszczegdlnych miejscowosci jest zrédznicowany. W potudniowej i pdétnocnej czesci
gminy dominujg zwarte formy ulicéwek, np. w Kruszu, Rasztowie, Karolewie czy Lipce. Miejscowosci
takie jak Klembow, Dobczyn, Wola Rasztowska i Pasek posiadajg charakterystyczny uktad widlicowy,
gdzie zabudowa skupia sie wzdtuz rozwidlajacych sie drég, cho¢ w wyniku rozwoju przestrzennego
i przeksztatcen tradycyjny ukfad ruralistyczny stopniowo zanika. W Michatowie z kolei wystepuje
rozproszony typ zabudowy o niskiej intensywnosci, natomiast Ostrowek cechuje sie regularnym

uktadem ulicznym wywodzacym sie z jego pierwotnej funkcji letniskowej.

W niektdrych wsiach (np. Wola Rasztowska) wystepuje réwniez zabudowa wielorodzinna. Tradycyjna
zabudowa zagrodowa utrzymuje sie w formie zwartej (np. Krusze, Roszczep, Sitki) oraz rozproszone;j

(Michatow).
Mozna przyjac nastepujacy uktad hierarchiczny systemu osadniczego w gminie:

Tabela 7 Uktad hierarchiczny systemu osadniczego Gminy Klembow

Ranga miejscowosci Miejscowosc Wiodgce funkcje miejscowosci
os$rodek wiodgcy/gtéwny Klembow umsi{isgzgjvr;i,otv:?;;sginnaistracyj na
:i;ﬁjddenki;;)gsz\:fcﬁi w gminie Ostréwek mieszkaniowa, ustugowa

Dobczyn mieszkaniowa, ustugowa

Wola Rasztowska mieszkaniowa, ustugowa, turystyczna
osrodek podstawowy

Stary Kraszew mieszkaniowa, ustugowa

Krusze mieszkaniowa, ustugowa, produkcyjna

Pasek mieszkaniowa

Nowy Kraszew mieszkaniowa

Roszczep mieszkaniowa

Tut mieszkaniowa

Krzywica mieszkaniowa, produkcyjna
osrodek elementarny Michatow mieszkaniowa

Rasztow mieszkaniowa, produkcyjna, rekreacyjna

Sitki mieszkaniowa

Karolew mieszkaniowa, produkcyjna

Lipka mieszkaniowa, produkcyjna

PieAki mieszkaniowa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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2.5.2. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i

rowerowych

Transport drogowy

Gmina Klembdéw charakteryzuje sie korzystnym potozeniem w uktadzie komunikacyjnym Obszaru
Metropolitalnego Warszawy. Przez jej teren oraz stycznie do jej granic przebiegajg wazne szlaki
drogowe i kolejowe o znaczeniu ponadlokalnym, zapewniajgce powigzania zaréwno z Warszawg, jak

i innymi czesciami wojewdédztwa mazowieckiego.
Pod wzgledem drogowym najistotniejsze znaczenie maja:

e droga ekspresowa S8 (cze$¢ trasy miedzynarodowej E67, Via Baltica), stanowigca gtowne
potgczenie Gminy Klembdéw z Warszawg oraz krajami battyckimi i Czechami,

e droga wojewddzka nr 634 na odcinku Warszawa — Wélka Koztowska, zapewniajgca dostep
do stolicy oraz powigzania wewnatrz powiatu wotominskiego,

e droga wojewddzka nr 636 relacji Wola Rasztowska — Zawiszyn, umozliwiajgca potaczenie
z drogami krajowymi nr 8 i 50,

e wezet drogowy Wola Rasztowska (poza granicami Gminy Klembodw), tgczacy droge ekspresowa

S8 z drogg wojewddzka nr 636, majacy duze znaczenie dla dostepnosci transportowej gminy.

Transport kolejowy
Przez teren gminy przebiegajg trzy linie kolejowe o znaczeniu panstwowym:
¢ linia kolejowa nr 6 relacji Zielonka — KuZnica Biatostocka, bedgca czescig transeuropejskiej sieci
transportowej Rail Baltica (linia E-75),
e linia kolejowa nr 10 relacji Legionowo — Ttuszcz,

e linia kolejowa nr 13 relacji Krusze — Pilawa, wykorzystywana wyfgcznie w ruchu towarowym.

Na terenie gminy funkcjonujg przystanki osobowe Klemboéw i Dobczyn oraz stacja Krusze obstugujaca
ruch osobowy i towarowy. W Rasztowie znajduje sie stacja towarowa Emilianéw, do ktdrej prowadzi
bocznica do bazy paliw. W miejscowosci Ttuszcz, poza granicami gminy Klembdw, zrealizowano
inwestycje polegajagcg na budowie bezkolizyjnego skrzyzowania drogi wojewddzkiej nr 634 z linig
kolejowa. Przedsiewziecie to przyczynito sie do poprawy bezpieczeristwa oraz dostepnosci

komunikacyjnej réwniez dla mieszkarncéw gminy Klembdw.

Na przystankach Klembdéw i Dobczyn zaplanowano rozwdj lokalnych weztéw przesiadkowych w formie
infrastruktury parkingowej typu Park&Ride. Ponadto planowana jest rozbudowa drugiej linii

pasazerskiej na trasie Ttuszcz — Radzymin — Legionowo.

41



Strategia Rozwoju Gminy Klemboéw

Linie kolejowe przebiegajgce przez gmine stanowig teren zamkniety.

Infrastruktura rowerowa i turystyczna
Na terenie gminy Klembdw funkcjonuje sie¢ oznakowanych tras rowerowych, obejmujgca zaréwno

szlaki lokalne, jak i ponadlokalne. Przyktadowe szlaki to:

e niebieski szlak rowerowy: Stary Dyboéw — Radzymin (przez Rasztéw, Stary Kraszew i Dybow
Kolonia),

e  70tty szlak rowerowy ,Klembdw — historia i przyroda”, biegngcy drogami asfaltowymi, lesnymi
i gruntowymi,

e zielony szlak: Klembdw — Stare Zatubice (29 km), tgczacy gmine ze szlakami w rejonie Zalewu
Zegrzynskiego,

e czarny szlak: Radzymin — Zascienie (16 km), tgczacy gminy Klembdéw, Radzymin i Ttuszcz.
W zakresie planowanych inwestycji rowerowych planuje sie m.in.:

e Sciezke rowerowa przy drodze wojewddzkiej DW 636 Wola Rasztowska — Krusze

e Sciezke rowerowa przy drodze wojewddzkiej DW 634 Krzywica — Lipka - Tut

e Sciezke rowerowa przy drodze powiatowej Nowy Kraszew — Stary Kraszew — Radzymin

e Sciezke rowerowa przy drodze powiatowej Stary Kraszew — Wola Rasztowska

e Sciezke rowerowa przy drodze powiatowej Rasztéw — Klemboéw

e Sciezke rowerowa przy drodze powiatowej Krusze — Klembdw

e Sciezke rowerowa przy drodze gminnej ul. Krysztalowa w Kruszu (od ul. Mareckiej do ul.
Gtéwnej)

e Sciezke rowerowa przy drodze gminnej ul. Gérczewska w Klembowie i ul. taczna w Michatowie.

Wzdtuz linii kolejowej nr 6 planowana jest realizacja tras rowerowych o znaczeniu miedzynarodowym
i ponadregionalnym, zgodnie z dokumentami strategicznymi Mazowieckiego Obszaru Funkcjonalnego

Warszawy (MOFW).

Inwestycje w ramach Centralnego Portu Komunikacyjnego

W ramach programu towarzyszagcego budowie Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK),
przewidziana jest budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej (OAW) S50. Inwestycja ma na celu
odcigzenie Warszawy z ruchu tranzytowego oraz poprawe potgczenn komunikacyjnych w regionie.
Niektére z analizowanych wariantow przebiegu trasy obejmujg teren gminy Klembow. Obecnie projekt
jest na wczesnym etapie planowania — prowadzone sg konsultacje spoteczne i analizy, ktére majg

na celu wyznaczenie ostatecznego przebiegu trasy. Decyzja, czy droga powstanie w proponowanych
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wariantach i tym samym przebiegnie przez teren gminy, nie zostata jeszcze podjeta. Pozostate warianty

nie przewidujg przebiegu trasy przez gmine Klembow.

2.5.3. Gtowne elementy infrastruktury spotecznej

Placéwki edukacyjne i opiekuncze

Na terenie gminy Klembdéw funkcjonuje sieé szkét podstawowych zlokalizowanych w miejscowosciach:
Ostréwek, Dobczyn, Klembdéw, Wola Rasztowska, Krusze, Stary Kraszew oraz szkofa specjalna
im. M. Grzegorzewskiej w Ostréwku. W ramach rozwoju infrastruktury edukacyjnej planowana jest

rozbudowa placéwek w Kruszu i Starym Kraszewie.

W zakresie edukacji przedszkolnej dziatajg przedszkola publiczne przy szkotach podstawowych.
Ponadto, w Dobczynie miesci sie Gminny Klub Dzieciecy , Klembus”, zapewniajgcy dzienng opieke

dzieciom do lat 3. W trakcie budowy jest ztobek ,Klembus” w Klembowie.

Bliskos¢ Warszawy, Wotomina i Radzymina sprzyja kontynuacji nauki na poziomie ponadpodstawowym,

zapewniajgc mieszkancom szeroki dostep do placéwek edukacyjnych.

Kultura i dziatalnos$¢ spoteczna

W centrum miejscowosci Klembdéw zlokalizowany jest Urzad Gminy. Gtéwnym osrodkiem zycia
kulturalnego jest Gminny Osrodek Kultury w Klembowie, wspierany przez $wietlice wiejskie w Pasku
(zkinem), Woli Rasztowskiej oraz Krzywicy. Oferta biblioteczna realizowana jest przez Gminng

Biblioteke Publiczng w Klembowie oraz jej filie w Woli Rasztowskiej.

W planach znajduje sie modernizacja oraz rozbudowa gtéwnego osrodka kultury, jak rowniez
utworzenie nowych placéwek wsparcia spotecznego, w tym dziennego domu pobytu dla senioréw,
centrum opiekunczo-mieszkalnego. Celem tych dziatan jest poprawa jakosci zycia mieszkancow

w réznych grupach wiekowych i spotecznych.

Sport i rekreacja
Gmina dysponuje rozbudowang bazg sportowg, obejmujgcg m.in. sale gimnastyczne, boiska typu

,Orlik” oraz boiska wielofunkcyjne przy szkotach.

W Klembowie w 2024 roku powstato boisko pitkarskie, petnowymiarowe z zapleczem, gdzie swoje

mecze rozgrywajg Tornado Dobczyn i Orty Klembdw.

Na terenie gminy rozmieszczono tgcznie 18 placéw zabaw, z czego 12 dostepnych jest publicznie,
a 6 znajduje sie w obrebie placéwek oswiatowych. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna uzupetniona

jest przez cztery boiska do siatkowki plazowej.
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W 2024 r. w Klembowie powstat tor rowerowy typu ,,PUMPTRACK”.

Z myslg o poprawie jakosci zycia i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, w miejscowosciach o wysokim
planowane sg nowe tereny zieleni i rekreacji, ktdre beda stuzyty mieszkaricom jako miejsca wypoczynku

i aktywnosci fizycznej.

Ochrona zdrowia i bezpieczeristwo publiczne
Na terenie gminy funkcjonujg dwa osrodki zdrowia, swiadczgce ustugi w zakresie podstawowej opieki
medycznej. Planowane inwestycje w infrastrukture spoteczng obejmujg réowniez dziatania majace

na celu poprawe dostepnosci opieki nad osobami starszymi i potrzebujgcymi wsparcia.

2.5.4. Gtowne elementy infrastruktury technicznej

Zaopatrzenie w wode
W gminie Klemboéw sie¢ wodociggowa obejmuje wszystkie 17 sotectw. Odsetek ludnosci korzystajgcej
zsieci w 2023 r. wyniost 73,3% °. W skfad systemu wchodzg dwie stacje uzdatniania wody: gléwny SUW

zlokalizowany w Klembowie oraz mniejszy w miejscowosci Krusze.

Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ kanalizacyjna w gminie Klembow ma taczng dtugosé 36,77 km i obejmuje cztery sotectwa:
Klembdw, Ostrowek, Sitki oraz Lipka. ° Na terenie gminy funkcjonuja dwie oczyszczalnie $ciekdw: jedna
zlokalizowana w Klembowie, obstugujgca wymienione miejscowosci, oraz druga w Woli Rasztowskiej —
dedykowana osiedlu przy ul. Osiedlowej. Planowane sg dalsze inwestycje w postaci rozbudowy sieci
kanalizacji sanitarnej, budowy nowej oczyszczalni $ciekdw w Rasztowie oraz rozbudowa oczyszczalni

Sciekdw w Klembowie.

Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, ukierunkowane s na rozbudowe

i modernizacje infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Zaopatrzenie w gaz

Na terenie gminy Klemboéw sie¢ gazowa w 2023 roku miata dtugosc¢ 127,5 km. Liczba przytgczy wynosita
2,6 tysigca, a z sieci gazowe] korzystato 68,4% mieszkaricdw.!! Planowane s3g inwestycje zwigzane
z rozbudowg i budowg nowych odcinkdéw sieci gazowej. Przez potudniowg granice gminy przebiega

gazocigg wysokiego cisnienia DN 700 Kobryn — Hotowczyce — Rembelszczyzna.

9 Zrédto: BDL GUS.
10 7r4dto: Raport o stanie Gminy Klembdw za 2023 r.
11 ;

J.W.
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Infrastruktura elektroenergetyczna

Gmina Klembdw zasilana jest energig elektryczng poprzez cztery gtéwne punkty zasilania (GPZ 110/15
kV) poza granicami gminy: Ttuszcz, Wotomin I, Wotomin Stoneczna oraz Radzymin. Na terenie gminy
zlokalizowana jest podstacja trakcyjna ,Dobczyn”. Planowana jest modernizacja istniejgcej sieci
elektroenergetycznej, celem dostosowania jej do rosngcych potrzeb mieszkaicow i inwestordow. Przez
teren gminy przebiega takze linia elektroenergetyczna najwyzszych napie¢ 400 kV Mitosna — Mosciska
— Oftarzew. Planowana jest réwniez rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego,

z uwzglednieniem potrzeb bezpieczeristwa mieszkancow oraz efektywnosci energetyczne;.

System paliw ptynnych
Na terenie gminy Klembdw zlokalizowana jest baza paliwowa nr 5 Emiliandw. Przez gmine przebiegaja
nastepujgce elementy systemu przesytu paliw ptynnych:
e zespot trzech ropociggéw: 2 x DN 800 oraz DN 600 Adamowo — Ptock (odcinek wschodni
rurociagu ,,Przyjazn”), z odejsciem do rafinerii ropy naftowej,

e rurociag paliwowy DN 250 Ptock — Mosciska — Emiliandw.

Tereny i obszary gérnicze oraz ztoza kopalin

Na terenie gminy Klembdéw znajduje sie teren gdorniczy ,Sitki Ib”, zlokalizowany w miejscowosci Sitki,
gdzie prowadzona jest eksploatacja kruszyw naturalnych — piaskdw i zwiréw. Ponadto,
udokumentowane zfoza piaskéw i zwirdw wystepujg rowniez w pétnocno-wschodniej czesci gminy,

na obszarze wsi Roszczep i Krusze.

Odnawialne zrédta energii
Na terenie gminy znajdujg sie obszary z mozliwoscig lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie

elektryczng z odnawialnych Zrddet energii - elektrowni fotowoltaicznych.
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2.5.5. System powigzan przyrodniczych

Obszary chronione
Na terenie gminy Klembdw wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:
e Rezerwat przyrody , Debina”
e 8 pomnikdw przyrody — pojedyncze drzewa (deby szyputkowe i Swierki pospolite).
Nowe obszary planowane do objecia ochrona
Planowane jest objecie ochrong prawng dodatkowych obszaréw o wysokiej wartosci przyrodniczej,
takich jak uzytki ekologiczne i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe. > Celem tych dziatan jest zachowanie

ciggtosci przestrzennej oraz ochrona potencjatu przyrodniczego cennych terenéw.

Krajobrazy przyrodnicze®®
Zgodnie z audytem krajobrazowym wojewddztwa mazowieckiego, na terenie gminy Klembow
zidentyfikowano nastepujgce typy krajobrazow:
e bagienno-tgkowe (gtéwnie bezlesne, z udziatem ekstensywnie uzytkowanych tgk) — wzdtuz rzek
Rzadzy i Cienkiej,
e lesne (réwninne, z przewagg siedlisk borowych),
e wiejskie (rdwninne, z przewagg wstegowo utozonych zespotéw niewielkich pdl ornych, tak
i pastwisk),
e wiejskie (rdwninne, z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzytkdw rolnych tworzgcych pola
Sredniej wielkosci),
e podmiejskie i osadnicze (rowninne, miejscowosci o zwartej, wielorzedowej zabudowie

o charakterze wiejskim).

Korytarze ekologiczne
Przez gmine przebiegajg dwa ponadlokalne korytarze ekologiczne:
e dolina rzeki Rzadzy — taczaca Zalew Zegrzynski z lasami Wysoczyzny Katuszynskiej i doling
Kostrzynia,
e dolina rzeki Cienkiej — tagczaca tereny wschodnie z doling rzeki Rzadzy.

Przebiegajg one wzdtuz wiekszych obszaréw lesnych oraz wzdtuz gtéwnych rowéw melioracyjnych.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego, na terenie gminy

Klembdw zlokalizowane sg obszary o potencjale do ksztattowania zielonego pierscienia Warszawy.

12 7r4dto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Klembdw
13 7rédto: Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Mazowieckiego, 2024 r.
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Wody powierzchniowe i zagrozenie powodziowe

Przez gmine przeptywaja rzeki Rzadza i Cienka. Gmina potozona jest w obrebie dwdéch Gtéwnych

Zbiornikéw Wéd Podziemnych: Subniecka Warszawska i Dolina Srodkowej Wisty.

Zgodnie z mapami zagrozenia i ryzyka powodziowego, obszar gminy Klembdw cechuje sie wysokim

ryzykiem wystgpienia powodzi ze strony rzeki Rzadza.

Ruchy masowe ziemi

Na obszarze gminy Klembdw nie wystepujg tereny zagrozone ruchami masowymi ziemi.
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Grafika 5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Klembdw
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2.6 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzenne;j

Ponizej okreslono kluczowe kierunki zmian i zasady w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie Klembdw, z uwzglednieniem wypracowanej wizji i misji rozwoju oraz

interwencji planowej do 2035 .

ZASADY
Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e Prowadzenie dziatart majacych na celu poprawe jakosci powietrza poprzez ograniczenie emisji
powierzchniowej, liniowej oraz ze zrédet komunikacyjnych.

o Woytaczenie z inwestowania terendw zagrozonych powodzig oraz zachowanie wzdtuz rzek
terendéw otwartych.

e Dazenie do utrzymania ciggtosci przestrzennej oraz potencjatu przyrodniczego
i krajobrazowego obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo oraz krajobrazowo,
z uwzglednieniem korytarzy ekologicznych o randze regionalnej.

e Utrzymanie istniejgcej zieleni izolacyjnej, ostonowej oraz ozdobnej wraz ze zwiekszaniem
powierzchni pokrytych roslinnoscig i wprowadzaniem nowych terendw zielni urzadzonej
i zadrzewien srédpolnych.

e Na terenach rolnych nalezy zachowac trwate uzytki zielone oraz wprowadza¢ zielen srédpolng
jako buforéw ciekdw wodnych, aby ograniczy¢ powierzchniowe zanieczyszczanie wad
gruntowych i powierzchniowych wynikajgce z intensywnego nawozenia i uprawy roli.

o Nalezy dazy¢ do utrzymania i poprawy jakosci i czystosci wdd istniejgcych powierzchniowych
zbiornikéw wodnych poprzez ich oczyszczanie i ochrone przed zanieczyszczaniem.

e Zaleca sie utrzymanie dotychczasowych form uzytkowania terenu w bliskosci rezerwatu
,Debina” oraz zakazuje sie prowadzenia dziatart mogacych przyczynic sie do zmian stosunkéw
wodnych w rezerwacie.

e Zaleca sie prowadzenie dziatan majacych na celu objecie ochrong prawng obszaréw oraz
obiektéw, ktére charakteryzujg sie wysokg wartoscig przyrodniczg m.in. w postaci uzytkéw
ekologicznych i zespotu przyrodniczo-krajobrazowego.

e Zaktada sie ochrone i wykorzystanie waloréow krajobrazowych do rozwoju turystyki i rekreacji,
w tym rozwoju sieci tras rowerowych i szlakow z poszanowaniem jakosci krajobrazu.

e Nowa zabudowe szczegdlnie mieszkaniowg nalezy projektowa¢ w odpowiednim oddaleniu od

tras komunikacyjnych, szczegdlnie szybkiego ruchu i linii kolejowych, pomiedzy drogami lub
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kolejg a terenami zabudowy mieszkaniowej nalezy lokalizowac tereny ustug stanowigce strefe

buforowa lub zielen izolacyjna.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

Nowa zabudowa powinna nawigzywac do charakteru i skali zabudowy istniejacej.

Zakazuje sie lokalizowania obiektdw dysharmonizujacych oraz budynkéw zastaniajgcych widok
na zabytek, w sgsiedztwie obiektow zabytkowych.

W przypadku obszaréow i obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw kluczowe
sg ustalenia wynikajace z przepiséw odrebnych.

Rozwdj miejscowosci powinien opiera¢ sie na zwartej strukturze przestrzennej,
skoncentrowanej wokét tradycyjnych przestrzeni publicznych, takich jak ulice i place, przy
jednoczesnym ograniczaniu zabudowy rozproszonej, ktora zaktdca panorame oraz zaburza
historyczne ukfady przestrzenne.

Krajobraz nalezy chronic¢ i ksztattowaé¢ w sposéb zapobiegajgcy dysharmonii przestrzennej,
z uwzglednieniem ochrony obiektéw i obszaréw zabytkowych oraz dbatoscia o estetyke
otoczenia.

Nalezy chronié¢ i zachowa¢ wartosci historyczne, kulturowe oraz krajobrazowe obszaréw
i obiektéw zabytkowych poprzez prowadzenie prac konserwatorskich, rewitalizacje oraz

dostosowywanie zabytkéw do nowych funkcji przy poszanowaniu ich dziedzictwa.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130, ze zm.)

Na terenie gminy Klembow nie przewiduje sie budowy obiektéw handlowych o powierzchni

sprzedazy powyzej 2000 m2.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego*

Realizacja inwestycji celu publicznego powinna by¢ prowadzona wytgcznie z uwzglednieniem

waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Dopuszcza sie lokalizacje urzadzen wytwarzajacych energie elektryczng z odnawialnych zrédet
energii - elektrowni fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

na terenach wyznaczonych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

14 Jako inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym wskazuje sie inwestycje w zakresie
infrastruktury wodnokanalizacyjnej — inwestycje w zakresie sieci kanalizacyjnych, w tym budowa i modernizacja.
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Zakazuje sie lokalizowania w Strefach Otwartych wyznaczonych w Planie Ogdlnym inwestycji
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii, z wytgczeniem terenéw przeznaczonych do tego

w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko

Lokalizacja przedsiewzie¢ moggacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko na terenie Gminy
Klembdw powinna uwzglednia¢ obecnos¢ zaktadu duzego ryzyka (ZDR) — Bazy Paliw nr 5
w Emilianowie (miejscowo$¢ Rasztdw). Nowe inwestycje tego typu nalezy sytuowac
z zachowaniem odpowiednich stref ochronnych i w sposéb minimalizujgcy ryzyko kumulacji
zagrozen dla ludzi, srodowiska i infrastruktury, z priorytetowym uwzglednieniem kierunkéw
rozwoju przestrzennego gminy oraz istniejgcych korytarzy ekologicznych i szlakow
migracyjnych.

Na terenach, ktdre przeznaczone sg pod dziatalnos¢ gospodarcza nie dopuszcza sie lokalizacji
przedsiewziec, ktére zawsze mogg znaczgco oddziatywac na srodowisko. Zakazuje sie rowniez
sktadowania, magazynowania (z wyjatkiem tymczasowego przechowywania odpaddw przez
ich wytwdrce), przetwarzania oraz utylizacji odpadow.

Dla terendw rozwoju turystyki i rekreacji zabroniona jest lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych

zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Na terenach laséw i zalesien obowigzujg zasady gospodarki i ochrony wynikajgce z planéw
urzadzeniowych lasu oraz z przepisdw odrebnych.

Na terenie laséw i zalesien dopuszcza sie lokalizacje urzadzen infrastruktury technicznej,
obszaréw i urzadzen sportu, turystyki i rekreacji, jak rowniez obiektéw stuzgcych gospodarce
lesnej, a takze stawdw oraz zbiornikéw wodnych majgcych na celu regulacje przeptywu wody.
Rekomenduje sie podjecie dziatan w celu zwiekszenia zalesienia terendw, ktére nie nadajg sie
do uprawy.

Nalezy dazy¢ do utrzymania ciggtosci i trwatosci ekosystemow lesnych.

Obszary charakteryzujace sie najlepszymi warunkami glebowymi powinny byé chronione przed
przeksztatceniem na cele nierolnicze, szczegdlnie w sytuacji, gdy w sgsiedztwie dostepne sg

grunty o nizszej klasie bonitacyjnej, ale zblizonych warunkach gruntowo-wodnych.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Obszary wymagajgce rekultywacji, czyli tereny po catkowitym zakonczeniu eksploatacji

surowcow powinny by¢ przeznaczone pod zalesianie, tereny rolnicze lub zbiornik wodny.
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Ostateczne ustalenie kierunku rekultywacji i zagospodarowania gruntéw zostanie dokonane
decyzjg Starosty Wotominskiego.
Jako preferowane wykorzystanie terendw po rekultywacji wskazuje sie wykorzystanie

turystyczne i rekreacyjne, rolnicze lub lesne.

KIERUNKI

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegéinych potrzeb
w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Rekomenduje sie rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej na terenach przeznaczonych na ten
cel w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i wydzielenie stref ustugowo-
gospodarczych przy gtéwnych drogach.

Nalezy dazy¢ do utrzymania oraz wzmacniania roli i rangi Klembowa, jako lokalnego osrodka
administracyjnego, ustugowego i kulturowego, gtdwnej miejscowosci w gminie.

Jako wsie predysponowane do koncentracji ustug uwzgledniajgc wystepujace w tym wzgledzie
potrzeby wskazuje sie sotectwa: Ostréwek, Klembdw, Wola Rasztowska, Dobczyn, Krusze,
Stary Kraszew w celu utrzymania i wzmacniania petnionych przez nie funkcji ustug publicznych
i osrodkow lokalnych.

Funkcja turystyczna gminy realizowana bedzie gtdwnie poprzez zachowanie terenéw
otwartych i zielonych i rozwdéj miejsc do rekreacji.

Nalezy koordynowac nowe inwestycje mieszkaniowe z rozbudowg infrastruktury technicznej

i spotecznej.
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Szczegdlne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Gmina Klembodw petni przede wszystkim funkcje mieszkaniowg, natomiast funkcje produkcyjno-
ustugowa, rolnicza i turystyczna majg charakter uzupetniajacy. W zwigzku z dynamicznym procesem
suburbanizacji Warszawy, znaczenie funkcji mieszkaniowej rosnie i bedzie nadat rosto, co przetozy sie
na zwiekszone zapotrzebowanie na tereny przeznaczone pod zabudowe wzgledem parametréw

standardowo okreslonych w ustawie.

Wsrdd przestanek, ktére o tym $wiadczg mozna wskazac:
e dostepnosé komunikacyjng i potozenie,
e bardzo dobrg sytuacje demograficzng w gminie,
e zmieniajgce sie preferencje mieszkaniowe,
e aktualny wzmozony ruch inwestycyjny na terenie gminy,

e planowane inwestycje.

Dostepnos$é komunikacyjna i potozenie

Gmina Klembdéw zlokalizowana jest w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego i powiatu
wotominskiego. Od miasta powiatowego (Wotomina), gmina oddalona jest o okoto 10 km. Odlegtos¢
do Warszawy wynosi okoto 30 km, co wptywa na to, ze gmina znajduje sie w strefie jej najwiekszych,
nakfadajacych sie na siebie wptywoéw duzych osrodkdédw miejskich. Dodatkowo Gmina Klembow jest
czescig Obszaru Metropolitarnego Warszawy. Jest ona atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, z uwagi
na bardzo dobrg dostepnosé komunikacyjng, ktéra umozliwia sprawne poruszanie sie i dojazdy
do pracy/szkoty na terenie Warszawy. Przez teren gminy przebiega stycznie do granicy gminy na krétkim
odcinku od pdtnocy droga krajowa S8 oraz dwie drogi wojewddzkie: 634 i 636 zapewniajgce
wielowariantowe i efektywne mozliwosci komunikacyjne. Przez teren gminy przebiegajg réwniez linie
kolejowe: linia nr 6 Zielonka — KuzZnica Biatostocka, linia magistralna, fgczagca Gmine Klembdw
z Warszawa, linia nr 10 Legionowo — Ttuszcz oraz linia kolejowa nr 13 Krusze —Pilawa. Na linii Warszawa-
Ttuszcz pociggi podmiejskie kursujg z czestotliwoscig, co 30 minut w ciggu dnia, co praktycznie
gwarantuje ciggta dostepnosc¢ komunikacjg publiczng do Warszawy. Obecnie trwajg prace koncepcyjne
dotyczace drugiej linii kolejowe] (tgczacej gmine z Radzyminem), po ktérej obecnie kursujg pociagi
towarowe. Uzupetniajacg role w transporcie zbiorowym petni komunikacja autobusowa, ktdrg
zapewnia Powiat Wotominski, bedacy organizatorem przewozéw uzytecznosci publicznej na trzech

liniach.
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Bardzo dobra sytuacja demograficzna w gminie
W latach 2014-2023 liczba mieszkarnicow Gminy Klembdw wzrosta o 18,8%, wynoszac 11,3 tys.
w 2023 r., wzrost liczby mieszkaricow w latach 2019-2022 mozna powigzac z polepszeniem warunkéw

komunikacyjnych.

Prognoza demograficzna opracowana w 2023 r. przez GUS wskazywataby, ze liczba ludnosci w 2035 r.
wzrosnie o 7,0% wzgledem 2023 r., zatem wyniostaby nieco ponad 12 tys. Jednak gmina potozona jest
w poblizu Warszawy, w Obszarze Metropolitalnym Warszawy, zatem realny przyrost liczby mieszkancéw
z duzym prawdopodobienstwem bedzie wyzszy, z uwagi na wysoka atrakcyjnosc osiedlericzg gminy,
jako miejsca do zycia. Potwierdzajg to m.in. wyniki badania ankietowego?®, jak réwniez wysoka pozycja

w rankingu Serwisu Samorzadowego PAP® - ,Gmina Dobra do Zycia”.

W latach 2019-2023 liczba zameldowan przewyzszata liczbe wymeldowan — co istotne, liczba
zameldowan co roku wzrasta. Saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 oséb wyniosto 23,5 w 2023 r. —
znacznie wiecej niz saldo w powiecie wotominskim (8,1) i wojewddztwie mazowieckim (2,3). Wartosci
wskaznikdw, wskazujg na coraz wiekszg atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zycia oraz dynamicznie

postepujaca suburbanizacje Warszawy.

Wedtug danych GUS dotyczacych kierunkéw migracji, w latach 2019-2023 najwiecej osob
przeprowadzito sie do Gminy Klembdw z Warszawy (298), Gminy Wotomin (259) i Gminy Radzymin (62).

Odnotowywana w gminie tendencja jest skutkiem deglomeracji Warszawy, ktdéra wynika

z intensywnego rozwoju budownictwa jednorodzinnego na terenach podmiejskich, tzw. ,,sypialniach”.

Zmieniajace sie preferencje mieszkaniowe

Oczekiwany naptyw mieszkancow w gminie wynika z atrakcyjnosci osiedlenczej, na ktérg oprécz
bliskosci Warszawy sktada sie réwniez dostepnosc terendw zielonych, wiejski sielski charakter gminy,
a czesto rowniez nizsza cena gruntéw oraz wiekszy metraz, ktére w obecnych czasach maja znaczenie,

szczegodlnie dla rodzin z dzie¢mi, jak rowniez osdb starszych.

W latach 2019-2023 odnotowano wyrazny wzrost liczby mieszkan w gminie — 0 22,4% do poziomu 3,5
tys. mieszkan. Rozwdj zasobéw mieszkaniowych zwigzany jest ze wzrostem liczby mieszkarncow

w ostatnich latach. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe wyniosta 34,3 m?, a wiec

15 W badaniu ankietowym przeprowadzonym na potrzeby opracowania strategii rozwoju gminy, 90,6%
pozytywnie ocenito gmine Klembdw jako miejsce do zycia.

16 W rankingu ,,Gmina Dobra do Zycia” Gmina Klembdéw zajeta 33 miejsce wéréd gmin wiejskich i 41 miejsce w
wojewddztwie mazowieckim ogdtem, co plasuje jg wsrdd najlepiej ocenianych gmin jako miejsc do zycia.
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nieco wiecej w poréwnaniu do powiatu wotomitiskiego (33,6 m?) i wojewddztwa mazowieckiego (33,9

m?2).

W okresie 2019-2023 do uzytku oddano 580 nowych mieszkan — w 2023 r. w przeliczeniu na 1 000
mieszkanicéw byto to 13,1 mieszkania, a zatem wiecej niz wskaznik dla powiatu (9,4) i wojewddztwa
(7,9). Swiadczy to o rozwijajgcym sie zasobie mieszkaniowym w gminie oraz rosnagcym zapotrzebowaniu

i zZainteresowaniu zamieszkaniem na terenie gminy Klembdw.

Z uwagi na pozytywne prognozy demograficzne i potozenie gminy w Obszarze Metropolitalnym
Warszawy, zapotrzebowanie na mieszkania bedzie rosto. W przypadku Gminy Klemboéw
zapotrzebowanie to dotyczy przede wszystkim terendéw pod zabudowe jednorodzinng, dzieki czemu
gmina zachowa swoj wiejski charakter. Problemem jest natomiast rozpraszanie sie zabudowy
mieszkalnej, co jest niekorzystne z punktu widzenia funkcjonowania gminy, z uwagi na ponoszenie
wiekszych kosztow na rozbudowe i utrzymanie infrastruktury technicznej. Ponadto zbyt duze
rozproszenie terenéw pod zabudowe mieszkalng powoduje zmniejszanie sie terendéw otwartych,
rolnych i lesnych. Jednakze zatozone w strategii rozwigzania bedg takze stuzyty do ograniczenia dalszego

rozpraszania zabudowy.

Aktualny ruch inwestycyjny na terenie gminy

W 2023 r. udziat powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (mpzp)
wyniést 41,6% - podobnie co udziat dla powiatu wotominskiego (42,4%) i wiecej w poréwnaniu
do wojewddztwa mazowieckiego (34,2%). Plany te obejmujg przede wszystkim tereny zurbanizowane
gminy. Wiekszo$¢ terenu Gminy Klembdéw stanowig tereny lesne, zieleni i upraw rolnych. Wedtug
danych GUS w 2023 r. udziat powierzchni obowigzujgcych planédw miejscowych przeznaczonej pod
zabudowe mieszkaniowg wynidst 20,7%, z czego 20,5% dotyczyto zabudowy jednorodzinnej, a 0,2%
wielorodzinnej, zatem przeznaczenie umozliwiajgce realizacje funkcji mieszkaniowej wynosito blisko

1780 ha.

Gmina jest aktualnie w trakcie opracowywania planu ogdlnego’. Z 600 nadestanych wnioskéw (plan
0gdlny) 599 dotyczy zabudowy mieszkaniowej, jedynie jeden — rolniczej. Budownictwo mieszkaniowe
rozwija sie w kazdej miejscowosci, nie wystepujg miejscowosci, w ktérych ono sie nie rozwija, jednakze
skala zjawiska jest zréznicowana. Gmina identyfikuje szczegdlne zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniowg w miejscowosci Wola Rasztowska, Krusze i Stary Kraszew, potozonych blisko drogi
ekspresowej. W miejscowosciach tych zanotowano najwyzsze przyrosty mieszkancéw na przestrzeni

ostatnich 10 lat. W miejscowosci Wola Rasztowska nastgpit najwiekszy wzrost liczby mieszkanicéw o 461

17 Stan na czerwiec 2025 r.
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0s06b, w miejscowosci Stary Kraszew o 174 osoby i Kruszu o 86 osdb. Zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniowg mozna zauwazy¢ rowniez w decyzjach o warunkach zabudowy. W latach 2019-2024
wydano 408 decyzji, z czego dla miejscowosci Krusze 185, co stanowi 45,34% wszystkich decyzji, dla
miejscowosci Wola Rasztowska 44 decyzje- 10,78%, Stary Kraszew 42 decyzje- 10,29%. Te trzy
miejscowosci stanowig réwniez najwiekszy odsetek, jezeli chodzi o dokonane podziaty. Na przestrzeni
5 ostatnich lat najwiecej decyzji podziatowych miato miejsce w miejscowosci Wola Rasztowska
ze wskaznikiem na poziomie 16,6%, Krusze 9,7 %, Stary Kraszew 5,8%. W przypadku wydanych
pozwolen na budowe w latach 2019-2023 wydano 926 pozwolen na budowe, z czego niemal wszystkie

dotyczyty doméw jednorodzinnych.

Realizowane i planowane inwestycje
Wptyw na wzrost zapotrzebowania na zabudowe mieszkaniowag bedg miaty planowane inwestycje,
ktore poprawig dostepnosé komunikacyjng m.in. modernizacja drdg, czy inwestycje w infrastrukture

techniczng, ktére pozwolg na podniesienie jakosci zycia mieszkancow.

Z punktu widzenia zapewnienia atrakcyjnych warunkdw do zamieszkania, wazne jest przede wszystkim

umozliwienia rozwoju zabudowy jednorodzinnej, z uwagi na zmieniajgce sie preferencje mieszkaniowe.

Gmina w ostatnich lata zrealizowata wiele inwestycji, ktére podniosty jakos¢ zycia mieszkarcéw.
Zauwazalng zmiang jest chociazby poprawa infrastruktury szkét, swietlic, budynek nowej biblioteki
i boisko sportowe — dzieki ktéremu zarejestrowano dwa pierwsze w historii gminy oficjalne kluby
sportowe. Rownie atrakcyjng i efektywng inwestycja, jest zagospodarowanie i przeznaczenie terenu na
Plaze, zlokalizowang w Klembowie, czy systematyczna modernizacja infrastruktury drogowej

i okotodrogowe;j.

Celem nadrzednym jest rozwoj osiedlenczy przy zachowaniu spdjnego, zielono-sielskiego charakteru
gminy oraz podniesienie jakosci zycia i ustug w gminie (w tym stopniowego kreowania oferty spedzania
wolnego czasu skierowanej do mieszkancow). Dodatkowym celem jest skanalizowanie kolejnych
biatych plam oraz wydzielenie i tworzenie nowych punktéw ustugowo-gospodarczych, w formule jak

najbardziej odseparowanej od zabudowy mieszkaniowej.

Whioski dotyczgce potrzeb w zakresie rozwoju zabudowy mieszkaniowej

Analiza aktualnej sytuacji i uwarunkowan rozwojowych gminy Klembdéw, jak rowniez realnych trendéw
w ksztattowaniu zabudowy, jednoznacznie wskazuje zwiekszenie zapotrzebowanie na nowg zabudowe
mieszkaniowg. Na duzig skale tego zjawiska wptywa oferta inwestycyjna gminy i planowane

przedsiewziecia, ale réwniez procesy w otoczeniu.
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Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Systemy komunikacji

Wdrazanie rozwigzann multimodalnych i stworzenie lokalnych weztéw przesiadkowych przy
przystankach Dobczyn i Klembdéw wraz z rozwojem infrastruktury parkingowej w postaci P&R.
Rozbudowa drugiej linii kolei pasazerskich - Ttuszcz-Radzymin-Legionowo.

Rozbudowa sieci sciezek i drég rowerowych, w szczegdlnosci wzdtuz ulic o duzym natezeniu
ruchu i stworzenie zintegrowanego systemu sciezek.

Zaktada sie przebudowe i modernizacje istniejgcych drég gminnych lokalnych i dojazdowych,
jak réwniez budowe nowych na terenach planowanych do zagospodarowania.

Przy budowie, rozbudowie i modernizacji drég powinny by¢ prowadzone inwestycje w chodniki
i przejscia dla pieszych.

Scista wspdtpraca z zarzadcami drég wojewddzkich i powiatowych w celu poprawy warunkéw

ruchu i modernizacji.

Infrastruktura techniczna

Uzupetnienie deficytéw infrastruktury technicznej na istniejgcych terenach zabudowanych
oraz przygotowanie techniczne obszaréw wskazanych pod zabudowe.

Zakazuje sie lokalizowania na terenie gminy Igdowisk.

Rozwdj i modernizacja sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowe;j.

Budowa oczyszczalni $ciekdw we wsi Rasztow.

Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Klembowie.

Zakazuje sie powstawania i lokalizowania sktadowisk odpaddw na terenie gminy.

Budowa i rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, w tym urzadzen matej retencji.

Rozbudowa sieci monitoringu na terenie gminy.

Infrastruktura spoteczna

Rozbudowa budynku Gminnego Osrodka Kultury.
Stworzenie atrakcyjnych miejsc, stref zieleni i przestrzeni do rekreacji i wypoczynku

w poszczegolnych sofectwach.

Rozwdj ustug opiekuniczych dla oséb starszych oraz mieszkaricéw z niepetnosprawnosciami
poprzez m.in.: stworzenie dziennego domu pobytu dla oséb starszych, budowe centrum
opiekunczo-mieszkalnego.

Budowa/rozbudowa Urzedu Gminy w Klembowie i Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;j.
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Grafika 6 Wybrane ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie Klembow
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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2.7 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

W rozdziale tym przedstawione zostang kluczowe rezultaty, jakie gmina Klembdéw zamierza osiggna¢ dzieki realizacji zaplanowanych dziatan strategicznych.

Okreslenie oczekiwanych rezultatéw pozwala na precyzyjne monitorowanie postepdw, ocene skutecznosci podejmowanych inicjatyw oraz daje podstawe

do podejmowania decyzji o dalszych kierunkach rozwoju gminy Klembow. Realizacja celéw zawartych w strategii przyczyni sie do trwatego i zrGwnowazonego

rozwoju spoteczno-gospodarczego, przestrzennego oraz Srodowiskowego gminy, podnoszac jako$é zycia mieszkancéw i wzmacniajgc jej potencjat rozwojowy.

Ponizej zaprezentowano katalog wskaznikow, ktére zostang wykorzystane do monitorowania zmian i postepdw w zakresie realizacji zapiséw dokumentu.

Tabela 8 Rezultaty planowanych dziatan

. . . L Wartos¢ wskaznika Oczekiwana Oczekiwana wartos¢ .,
Kierunek dziatania Wskaznik (2023 1) cerdeah wskaznika (2035 r.) Zrédto danych

Liczba przeprowadzonych dziatan majgcych

Kierunek dziatania 1.1 na celu podniesienie kompetencji kadr - wzrost 118 BDL GUS

Nowoczesna i dostepna nauczycielskiej

kaci kevi K dzieci obi h h -

edukacja ?raz atra .c.yjna Odsetek dzieci objetych wychowaniem 77.4% wazrost 30% BDL GUS

przestrzen do nauki i przedszkolnym

rozwoju WSspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkot 92,0% wzrost 95,0% BDL GUS
podstawowych

Kierunek dziatania 1.2 Rozbudowa budynku Gminnego Osrodka i i 1 Urzad Gminy w

Inwestycje w Kultury Klembowie

infrastrukture spoteczna . S .

i oferte kulturalno- L|czba. uczestn.lkow imprez zorganizowanych 88 wazrost 95 BDL GUS

. przez instytucje kultury

rekreacyjng
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji

Kierunek dziatania 1.3 spotecznych w przeliczeniu na 1 000 2,6 wzrost 2,8 BDL GUS

Wzmacnianie mieszkancéw

zaangazowania Liczba wspartych organiza)cji pozarzagdowych Urzad Gminy w

spotecznego w ramach programu wspotpracy 7 wzrost 10

Z organizacjami pozarzagdowymi

Klembowie

18 Zaktada sie $rednio minimum jedno dziatanie w roku, przez caty okres obowigzywania strategii, a wiec 11 lat, od 2025 r. do 2035 r.
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. . . L Wartos¢ wskaznika Oczekiwana Oczekiwana wartosc .,
Kierunek dziatania Wskaznik (2023 1) o wskaznika (2035 ) Zrédto danych
Stworzenie dziennego domu pobytu dla oséb
. . . starszych i z niepetnosprawnosciami Urzad Gminy w
Kierunek dziatania 1.4 P . - - 1 .
. (warsztaty terapii zajeciowej, centrum Klembowie
Systemowe wsparcie S .
. . opiekunczo-mieszkalne)
mieszkanncow poprzez
wzmacnianie Budowa/rozbudowa Urzedu Gminy i i 1 Urzad Gminy w
dostepnosci i jakosci i Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej Klembowie
ustug spotecznych,
drowotnych i icjentdw § i i
zZ y Liczba ben.eﬁqentow sr'odomfk(’)wej pomocy 237 spadek 297 BDL GUS
spotecznej na 10 tys. mieszkancow
Kierunek dziatania 1.5
Tworzenie atrakcyjnych . . . . .
warunkéw do Llc.zba mllefzkan w przeliczeniu na 1000 312 wzrost 325 BDL GUS
. . .- mieszkancéw
zamieszkania i rozwoj
mieszkalnictwa
Liczba podmiotdéw gospodarczych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 10 tys. 1004 wzrost 1200 BDL GUS
mieszkancow
Kierunek dziatania 2.1 Liczba osdb fizycznych prowadzacych
Zréownowazony rozwoj dziatalnos$¢ gospodarczg w przeliczeniu 855 wzrost 870 BDL GUS
gospodarczy na 10 tys. mieszkancow
ot 083 hw liczbi ,
UdZ|.a 0s6b bezrolf)otnyc w liczbie oséb 3.9% spadek 3.6% BDL GUS
w wieku produkcyjnym
Udzia.’f Iudr.10$'..ci korzystajgcej z sieci 37.8% wazrost 50,0% BDL GUS
kanalizacyjnej
Kierunek dziatania 3.1
Wydajna i efektywna Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej 68,4% wzrost 75,0% BDL GUS
infrastruktura techniczna
Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci 73.3% wazrost 80,0% BDL GUS

wodociggowe;j
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. . . L Wartos¢ wskaznika Oczekiwana Oczekiwana wartosc -
Kierunek dziatania Wskaznik (2023 1) o wskaznika (2035 ) Zrédto danych
Udziat odpaddw zebranych selektywnie
z gospodarstw domowych w stosunku 59,0% wzrost 63,0% BDL GUS
do og6tu odpaddw z gospodarstw domowych
Dostep do stacjonarnego internetu 84,3% wzrost 90,0% https://internet.gov.pl/
Kierunek dziatania 3.2 Udziat drég gminnych o nawierzchni
Zintegrowany rozwoj .g & Y 66,1% spadek 58,0% BDL GUS
L. . gruntowej
sieci drogowej
i rowerowej wraz z
dost - Diugoé dré h i .
Poprayva ?s epnosci ugosc dr;)g rowerowych w przeliczeniu 35 km wazrost 4,5 km BDL GUS
i bezpieczenstwa na 100 km
transportowego
Kierunek dziatania 3.3
7 ot . hni obietei miei .
mtegrow'ane . Udzia poW|erzc ni objete.J miejscowymi 41,66% wazrost 55,0% BDL GUS
zarzadzanie przestrzenig | planamizagospodarowania przestrzennego
gminy
Kierunek dziatania 4.1 Lesistos¢ gminy 22,2% stabilizacja 22,22% BDL GUS
Poprawa jakosci
srodowiska i - —
. . . Liczba przeprowadzonych dziatan na rzecz .
przeciwdziatanie N - . . 1 Urzad Gminy w
wzmacniania Swiadomosci ekologicznej - wzrost 11

zmianom klimatycznym

mieszkancow

Klembowie

Zrédto: opracowanie wtasne.

19 Zaktada sie $rednio minimum jedno dziatanie w roku, przez caty okres obowigzywania strategii, a wiec 11 lat, od 2025 r. do 2035 r.
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3. System wdrazania strategii

System zarzadzania strategia obejmuje zestaw powigzanych proceséw, ktérych skuteczna realizacja
wymaga wspotpracy wielu podmiotédw dysponujgcych odpowiednimi kompetencjami. Aby zapewnic
ciggtosc dziatan oraz maksymalizowad ich efektywnos¢, niezbedne jest wyrazne okreslenie podziatu
odpowiedzialnosci za realizacje zadan zapisanych w strategii. Podziat ten wynika zaréwno z rdznic
w zakresie kompetencji, jak i poziomu odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotéow. Kluczowym
elementem systemu zarzgdzania jest nie tylko wyznaczenie struktury wdrazania strategii, ale rowniez
ujecie trzech wzajemnie powigzanych i wptywajgcych na siebie obszarow:

e formutowanie oraz okresowa aktualizacja strategii,

e skuteczne wdrazanie strategii,

e monitoring i ocena osigganych rezultatow strategii.

3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii

W zakresie realizacji dziatan zdefiniowanych w strategii wiodacg role bedzie petnit Woéjt Gminy
Klembow, ktéry bedzie wspierany przez Sekretarza Gminy, Rade Gminy Klembdw, Skarbnika

i merytoryczne komorki Urzedu Gminy w Klembowie.

Tabela 9 Osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan zdefiniowanych w strategii

e  Przygotowanie projektu strategii przy wspodtpracy struktur Urzedu Gminy
Klembdw w uzgodnieniu z Rada Gminy Klembdw i mieszkaricami (zmiana
zapisow w dokumencie w oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski
mieszkancow),

Woéjt Gminy Klembdéw e  Zatwierdzenie zadan do realizacji w ramach strategii,

e Nawigzywanie wspodtpracy z instytucjami, organizacjami i podmiotami
(administracji wyzszego i nizszego szczebla, przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzgdowymi itp.),

e Dziatania lobbingowe na rzecz realizacji zatozen strategii.

e Coroczna analiza postepéw wdrazania strategii,

e  Zatwierdzenie zadan do realizacji w formie uchwaty budzetowej oraz
wieloletniej prognozy finansowej,

e  Zatwierdzenie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich
programow branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych bedg
realizowane cele strategiczne i kierunki dziatan,

e  Rozpatrywanie wnioskédw o aktualizacje strategii i podejmowanie uchwat
w tym zakresie.

e  Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych
z kierunkow dziatan poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie
oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej.

e Koordynacja prac na rzecz wdrazania strategii pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje strategii,

e  Przygotowywanie analiz dotyczgcych gminy w zakresie projektow
zrealizowanych ze srodkéw UE w kontekscie realizacji strategii,

e  Przygotowanie sprawozdan okresowych z realizacji strategii,

e Upowszechnianie zatozen strategii wsrod mieszkarnicéw gminy,

Rada Gminy Klembdw

Skarbnik Gminy
Klemboéw

Sekretarz Gminy
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e  Biezacy nadzér nad realizacjg strategii i rekomendowanie ewentualnych
zmian w strategii.

Poszczegdlne komorki
Urzedu Gminy Klembow,
jednostki organizacyjne
gminy i inne podmioty
zaangazowane w
realizacje strategii

e Opracowanie rocznych i wieloletnich programoéw oraz inwestycyjnych
w ramach, ktérych realizowane bedg zatozenia strategiczne,

e Realizacja poszczegdlnych dziatan strategicznych,

e Informowanie Sekretarza Gminy o stopniu realizacji zadan oraz
przekazywanie danych do monitoringu,

e  Zgtaszanie problemdw w realizacji zadan oraz koniecznos$ci zmian zapiséw
strategii.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Realizacja zatozen strategii powinna odbywac sie zgodnie z zasadami takimi jak:

Partnerstwo — podmioty realizujgce strategie powinny kierowac sie zasadg réwnorzednego
traktowania reprezentantéw poszczegdlnych srodowisk. Istotne jest zachowanie niezaleznosci
poszczegdlnych podmiotéw przy jednoczesnej wspotpracy na rzecz urzeczywistnienia
zaplanowanej wizji gminy,

Otwartos¢ — w prace nad realizacjg zatozen strategii powinni zosta¢ zaangazowani
przedstawiciele réznych srodowisk i podmiotdw, co zagwarantuje interdyscyplinarnosc
zespotéw roboczych,

Efektywnos¢ — dziatania, ktére zostang podjete, powinny byé zaplanowane w taki sposodb, aby
umozliwi¢ osiggniecie wymiernych rezultatéw przy oszczednym wykorzystaniu zasobow,
Transparentno$é — realizacja zatozen strategicznych powinna by¢ jawna, z zatozeniem
udostepniania wszystkich informacji. Istotng czescig dziatan jest dialog pomiedzy
poszczegdlnymi interesariuszami. Wszystkie podejmowane dziatania powinny byé publicznie
przedstawiane oraz konsultowane,

Konsekwencja — wdrazane dziatania powinny odbywaé sie w odpowiedniej kolejnosci, majac
na uwadze komplementarnos¢ podejmowanych dziatan. Istotna jest determinacja w osigganiu
zatozonych celdw,

Elastycznos¢ — w przypadku zmieniajgcych sie uwarunkowan nalezy odpowiednio

zmodyfikowac zatozenia strategii.

Strategia bedzie objeta biezgcym monitoringiem, polegajagcym na regularnej analizie postepéw

w realizacji zaplanowanych dziatarh i osigganiu celdw strategicznych. Proces ten oparty zostanie

na zestawie wskaznikdw monitorujgcych, okreslonych w rozdziale 2.7 Rezultaty planowanych dziatan.

Gtéwnym celem monitoringu jest zapewnienie petnej informacji o efektach wdrazanych dziatan oraz

ich zgodnosci z zatozeniami strategii.
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Tabela 10 Monitoring strategii

Poszczegdlne komarki Urzedu Gminy
Klembow, jednostki organizacyjne i
inne podmioty zaangazowane w
realizacje konkretnych dziatan w
ramach strategii

e Przekazywanie informacji na temat realizowanych dziatan,
w tym wartosci wskaznikow przypisanych do prowadzonych
dziatan do Sekretarza Gminy - w terminie do korica kwietnia
roku nastepujgcego po roku sprawozdawczym.

e Przygotowanie sprawozdania rocznego z realizacji strategii

w terminie do kofica maja roku nastepujacego po roku
Sekretarz Gminy sprawozdawczym. Sprawozdanie bedzie stanowic czes¢ Raportu
o stanie gminy, ktory przektadany jest przez Wéjta Radzie Gminy
Klembodw.

Zrddto: opracowanie wtasne.

Podstawg do przeprowadzenia ewaluacji bedzie monitoring biezacy realizacji strategii. Jej gtdwnym
celem jest ocena, w jakim stopniu podejmowane dziatania przyczyniajg sie do osiggania zatozonych
celéw strategicznych. W ramach ewaluacji analizie podlega m.in. skutecznos¢, efektywnosc,
przydatnos$¢ oraz trwatosé osiggnietych rezultatéw, a takze adekwatnos¢ przyjetych celéw wzgledem
zidentyfikowanych potrzeb i wyzwan rozwojowych. Proces ten stuzy okresleniu, na ile zatozenia strategii
sg realizowane w praktyce oraz czy istnieje potrzeba ich korekty lub aktualizacji. Dzieki temu mozliwe
jest systematyczne podnoszenie jakosci dziatan, udoskonalanie biezgcych interwencji oraz

podejmowanie swiadomych decyzji dotyczgcych dalszego kierunku rozwoju dokumentu strategicznego.

Zaleca sie przeprowadzenie dwodch przegladéw strategicznych w trakcie obowigzywania
strategii — pierwszy w 2030 roku jako ewaluacja biezgca (on-going), a drugi w 2035 roku jako ewaluacja
konncowa (ex-post). Ocena bedzie opracowywana w oparciu o dane pochodzace z regularnego
monitoringu. Efektem kazdego z przegladow bedzie szczegétowe sprawozdanie zawierajgce analize
stopnia realizacji celéw strategicznych oraz wykonania zaplanowanych dziatah. Raporty ewaluacyjne
beda przedstawiane Radzie Gminy Klembow przez Wdjta, wraz z propozycjami ewentualnych korekt,

aktualizacji lub rozszerzenia tresci dokumentu strategicznego.

Ewaluacja ex-ante — zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U.z 2025 r. poz. 198 z pdzn. zm.) w art. 10a. ust. 2 zawarto zapis, ze podmiot opracowujgcy
projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji strategii rozwoju przed jej przyjeciem (ewaluacja ex-ante). Ma to na celu ocene
jakosci i wartosci procesu oraz potencjalnych efektéw wdrazania strategii, zgodnie z wytycznymi

zawartymi w opracowaniu pt. Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny, dostepnym na stronie
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Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Przeprowadzenie ewaluacji ma stuzyé poprawie jakosci

planowanej interwencji.

Aktualizacja zapiséw strategii bedzie nastepowaé w sytuacjach uzasadnionych, wynikajacych ze zmian
otoczenia wewnetrznego lub zewnetrznego Gminy Klembodw, ktédre mogg mie¢ wptyw na skutecznosc¢
i adekwatnos¢ przyjetych dziatan. W szczegélnosci dotyczy to zmian uwarunkowan spotecznych
(istotnych przemian demograficznych, migracyjnych czy zmian w strukturze potrzeb mieszkancéw),
gospodarczych (nowych inwestycji, zmian na rynku pracy itd.), prawnych (wejscia w zycie nowych
przepisow krajowych lub unijnych itd.), przestrzennych (przeksztatcen w zagospodarowaniu terenu itd.)
oraz politycznych (zmiany priorytetéw rozwoju na poziomie regionalnym czy krajowym itd.).

Tabela 11 Aktualizacja zapisow Strategii

Poszczegdlne komorki Urzedu Gminy Klembow,
jednostki organizacyjne gminy i inne podmioty e  Zgtoszenie koniecznosSci zmiany zapisow strategii
zaangazowane w realizacje strategii

e Przedstawienie Radzie Gminy Klembow wniosku
o dokonanie zmian w strategii

e Sktadanie propozycji projektow w ramach
aktualizacji strategii

Wajt Gminy Klembdw

e  Wydanie opinii o koniecznosci przeprowadzenia

Sekretarz Gmi
retarz Gminy aktualizacji dokumentu

Wajt Gminy Klembdw, Rada Gminy Klembdw,

poszczegdlne komdrki Urzedu Gminy Klembdw 0 PESHR ORI

e Podjecie uchwaty w sprawie aktualizacji strategii

e Sktadanie propozycji projektéw w ramach
aktualizacji strategii

e Uchwalenie zaktualizowanej strategii —
po uprzednio przeprowadzonych konsultacjach
spotecznych aktualizacji strategii

Rada Gminy Klemboéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.2 Wytyczne do sporzgdzania dokumentdw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2025-2035 stanowi nadrzedny dokument strategiczny,
okreslajacy gtéwne kierunki rozwoju gminy w czterech kluczowych obszarach: spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym oraz klimatyczno-srodowiskowym. Ze wzgledu na szeroki zakres
tematyczny strategii, niezbedne jest jej doprecyzowanie i rozwiniecie w dokumentach wykonawczych.
Stanowia je obowigzujgce lub planowane do opracowania plany i programy sektorowe, zaréwno
o charakterze obligatoryjnym, jak i dobrowolnym. Do najwazniejszych z nich nalezg m.in.:

o dokumenty planistyczne — miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego;

e programy ochrony srodowiska;

e gminne programy wspierania polityki spotecznej.
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Przy tworzeniu i aktualizacji dokumentéw nizszego szczebla rekomenduje sie aby:

e Dokumenty wykonawcze byty napisane mozliwie prostym jezykiem, zrozumiatym dla oséb
niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

e Dokumenty byty odpowiednio oznaczone, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

e Przygotowanie dokumentu wykonawczego zakonczyto sie w ciggu 12 miesiecy od jego
zainicjowania.

e Kazdy dokument wykonawczy zostat poddany konsultacjom spotecznym,

e W kazdym dokumencie wykonawczym znalazto sie co najmniej odniesienie do konkretnego
celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii — zaleca sie wykazanie spéjnosci
dokumentu z niniejszg strategia.

e Kazdy dokument wykonawczy posiadat przypisang komodrke organizacyjng jako wiodacsa,

odpowiadajgca za catosciowg realizacje.

W ponizszej tabeli zawarto dokumenty wykonawcze, ktére obowigzujg na terenie Gminy Klembdéw wraz

z okresleniem ich zgodnosci z niniejszg strategia.

Tabela 12 Wykaz dokumentow wykonawczych obowiqzujgcych w Gminie Klembdw wraz z oceng aktualnosci wobec strategii

Nazwa dokumentu - Data - Uwagi
przyjecia/aktualizacji
Studium Uwarunkowan i Obowiazuje do 2026 r. (nie pdzniej niz do 30
Kierunkéw Zagospodarowania 2017 . czerwca 2026 r.) pdZniej zostanie zastgpione
Przestrzennego Gminy Klembéw Planem ogdlnym.
Strategia Rozwigzywania Aktualny, zgodny z zapisami strategii.
Probleméw Spotecznych 20211 Po uptywie okresu obowigzywania
dla Gminy Klembéw na lata 2021- ’ dokumentu rekomenduje sie uchwalenie
2025 nowego dokumentu.
Aktualny, zgodny z zapisami strategii.
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej 20161 Po uptywie okresu obowigzywania
dla Gminy Klemboéw ’ dokumentu dopuszcza sie mozliwosc
uchwalenia nowego dokumentu.
Aktual i i
Gminny Program Wspierania tualny, z.godny z zaplsaml strategu
. Po uptywie okresu obowigzywania
Rodziny na lata 2023 r. . S
dokumentu dopuszcza sie mozliwos$¢
2023-2025 .
uchwalenia nowego dokumentu
Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Aktualny, zgodny z zapisami strategii.
Alkoholowych oraz Po uptywie okresu obowigzywania
L . . 2023 r. . A
Przeciwdziatania Narkomanii w dokumentu dopuszcza sie mozliwosé
Gminie Klembodw na lata 2024- uchwalenia nowego dokumentu
2025

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.3 Finansowanie strategii

Realizacja celéw zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Klembdw na lata 2025-2035 wymaga

od samorzadu aktywnego podejscia do pozyskiwania odpowiednich narzedzi, metod oraz zrédet

finansowania. Kluczowe znaczenie ma tu umiejetne wykorzystanie wszelkich dostepnych srodkéw,

ktore umozliwig skuteczne wdrazanie zaplanowanych dziatan i przyczynia sie do urzeczywistnienia

strategicznej wizji gminy. Wsrdd mozliwych zrédet finansowania nalezy uwzglednié miedzy innymi:

Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego — regionalne, powiatowe oraz érodki wtasne

gminy;

Srodki budzetu panstwa;

Srodki pochodzace z budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Srodki funduszy celowych;

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

Inne srodki publiczne,

Inne Srodki z budzetu Unii Europejskiej z programéw:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) -
finansowanie projektéw przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) — odnoszg sie
do finansowania projektdw zwigzanych z poprawag sytuacji oséb bezrobotnych na rynku pracy,
zwiekszeniem dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnieniem opieki nad
dzieémi, podnoszeniem jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracja spoteczna,
rozwojem ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) — fundusze te mogg
zosta¢ wykorzystane na realizacje projektdw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktore bedga zwiekszac¢ konkurencyjnosé lokalnej gospodarki.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC) — dedykowane dla projektéow
zwigzanych z rozwojem cyfryzacji, w tym z rozwojem e-ustug oraz wzmocnieniem cyber-
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach i JST.

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027 (PTFE) — fundusze przeznaczone
na szkolenia dla beneficjentéw korzystajacych ze srodkéw Funduszy Europejskich, dziatania
informacyjno-promocyjne oraz rozwdj systemu informatycznego umozliwiajgcego

aplikowanie i rozliczanie projektéw unijnych.
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Ponadto, do wspoffinansowania projektéw realizowanych w ramach programéw operacyjnych lub

w formule partnerstwa publiczno-prywatnego mogg zostaé wykorzystane srodki prywatne.

W latach 2019-2023 wydatki majatkowe inwestycyjne Gminy Klembow wyniosty tgcznie 104,9 min zt,
czyli srednio 20,9 miIn zt na rok. Biorac te wyliczenia mozna oszacowac, ze w trakcie realizacji niniejszej

strategii w okresie 2025-2035 Gmina Klembdw poniesie wydatki inwestycyjne w wysokosci okoto

209,8 min zt. Szacunki bedg precyzowane w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowa.

Tabela 13 Potencjalne zZrédta finansowania strategii

Cel strategiczny

Potencjalne zrédta
finansowania

Priorytety

Cel strategiczny 1.
Wysoka jakosc¢ zycia
mieszkancoéw poprzez
rozwdj edukacji,
integracje spoteczng i
dostepne ustugi
publiczne

Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027

Priorytet FEMA.O5 Fundusze Europejskie dla
wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

Priorytet FEMA.O7 Fundusze Europejskie dla
nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu
Priorytet FEMA.08 Fundusze Europejskie dla
aktywnej integracji oraz rozwoju ustug
spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu
Priorytet FEMA.09 Mazowsze blizsze obywatelom
dzieki Funduszom Europejskim

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027

Priorytet FERS.02 Opieka nad dzie¢mi

i rownowaga miedzy zyciem prywatnym

i zawodowym

Priorytet FERS.03 Dostepnosc i ustugi dla oséb
z niepetnosprawnosciami

Priorytet FERS.04 Spdjnosc spoteczna i zdrowie

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

Priorytet FENX.06 Zdrowie
Priorytet FENX.07 Kultura

Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej (i inne
Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki)

Narodowy Fundusz Zdrowia

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Programy Ministerstwa Zdrowia

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Cel strategiczny 2.
Zréwnowazony rozwaoj
lokalnej gospodarki
oparty na
przedsiebiorczosci,
innowacyjnych ustugach
i promocji potencjatu
gminy

Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027

Priorytet FEMA.O1 Fundusze Europejskie dla
bardziej konkurencyjnego i inteligentnego
Mazowsza

Priorytet FEMA.06 Fundusze Europejskie dla
aktywnego zawodowo Mazowsza

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Priorytet FENG.01 Wsparcie dla przedsiebiorcow
Priorytet FENG.02 Srodowisko sprzyjajace
innowacjom

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent A ,,Odpornosc¢ i konkurencyjnosé
gospodarki”

Program Interreg Region
Morza Battyckiego 2021-
2027

Priorytet 1. Innowacyjne spoteczenstwa
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Cel strategiczny

Potencjalne zrédta
finansowania

Priorytety

Program Interreg Europa
Srodkowa 2021-2027

Priorytet 1. Wspotpraca na rzecz inteligentnej
Europy Srodkowej

Cel strategiczny 4. Gmina
przyjazna srodowisku —
adaptacja do zmian
klimatu i ochrona
zasobdw przyrodniczych

Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027

Priorytet FEMA.02 Fundusze Europejskie na
zielony rozwéj Mazowsza

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FENIKS)

Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z Funduszu Spdéjnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka
i Srodowisko z EFRR

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent B ,Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci”

Program Interreg Region
Morza Battyckiego 2021-
2027

Priorytet 2. Spoteczenstwa rozwaznie
korzystajgce z wody
Priorytet 3. Spoteczeristwa neutralne dla klimatu

Program Interreg Europa
Srodkowa 2021-2027

Priorytet 2. Wspdtpraca na rzecz bardziej zielonej
Europy Srodkowej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wojewddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna i dostepna
infrastruktura techniczna
i transportowa
wspierajgca harmonijny
rozwdj przestrzenny
gminy

Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027

Priorytet FEMA.04 Fundusze Europejskie dla
lepiej potaczonego i dostepnego Mazowsza

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS)

Priorytet FENX.04 Wsparcie sektora transportu
z Funduszu Spaojnosci

Priorytet FENX.05 Wsparcie sektora transportu
z EFRR

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci

Komponent E ,Zielona, inteligentna mobilnos$¢”
Komponent C ,Transformacja cyfrowa”

Program Interreg Region
Morza Battyckiego 2021-
2027

Priorytet 3. Spoteczeristwa neutralne dla klimatu

Program Interreg Europa
Srodkowa 2021-2027

Priorytet 3. Wspotpraca na rzecz lepiej potgczonej
Europy Srodkowej

Rzadowy Fundusz Polski tad Program Inwestycji Strategicznych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.4 Ewaluacja ex-ante

Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
podmiot odpowiedzialny za przygotowanie strategii rozwoju gminy ma obowigzek przeprowadzenia
ewaluacji ex-ante, czyli oceny zapisow strategii, dokonanej przed przyjeciem dokumentu. Celem tej
oceny jest sprawdzenie, czy zaproponowane cele i kierunki dziatan sg uzasadnione, odpowiednio
i trafnie dobrane do aktualnej sytuacji. Ponadto w ramach ewaluacji weryfikuje sie kompletnosé¢,
skutecznos$é, efektywnosé i spdjnosc zapiséw dokumentu. Dokument ten jest kluczowym narzedziem
stuzgcym do strategicznego planowania rozwoju gminy i wyznacza gtéwne kierunki dziatan w obszarach

spotecznym, gospodarczym, przestrzennym oraz klimatyczno-$rodowiskowym.
Kryterium kompletnosci

Strategia Rozwoju Gminy Klembdéw na lata 2025-2035 zostata opracowana zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (art. 10e ust. 3). Dokument zawiera wszystkie
obligatoryjne elementy wymagane ustawg, w tym: wnioski z diagnozy, analize SWOT, cele strategiczne
rozwoju, kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty wraz z wskaznikami ich osiggniecia, model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy, ustalenia i rekomendacje dotyczace polityki przestrzennej, obszary
strategicznej interwencji, system realizacji strategii, ramy finansowe i Zrédta finansowania, co zostato

wskazane w ponizszej tabeli.

Dodatkowo, tak jak jest to wymagane, dokument zostat opracowany w formie tekstowej oraz
graficznej, co pozwala stwierdzié, strategia jest kompletna i spetnia wszystkie wymogi formalne

okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa.

1.5. Wnioski z diagnozy gminy

Whioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby strategii 1.6. Analiza SWOT

2.2 Cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-srodowiskowym

Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym

2.4 Kierunki dziatarn podejmowanych dla

Ki ki dziatan . la osiagniecia celd . h
ierunki dziatan podejmowane dla osiggniecia celéw strategicznyc osiagniecia celow strategicznych

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze 2.7 Oczekiwane rezultaty planowanych
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia dziatan

2.5 Model struktury funkcjonalno-

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy L
przestrzennej gminy

2.6 Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

L . R 1.3.2 Obszary strategicznej interwenc;ji
wojewodztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca v g ) )
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1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z
zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie Nie zidentyfikowano OSI kluczowych dla
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan gminy

3. System zarzadzania strategia
3.2 Wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Ramy finansowe i Zrédta finansowania 3.3 Finansowanie strategii

Kryterium trafnosci

Cele strategii sformutowano w podziale na cztery sfery planowania strategicznego: spoteczna,
przestrzenng, gospodarczg i klimatyczno-srodowiskowg. Mimo wyodrebnienia i przyporzagdkowania
celéw do poszczegélnych sfer sg one ze sobg powigzane, wzajemnie sie przenikajg, uzupetniaja,
a efekty realizacji jednego z nich wzmacniajg i umozliwiajg rozwdj innego obszaru. Kazda z nich petni
odrebng funkcje, ale zadna nie moze funkcjonowaé¢ w oderwaniu od pozostatych, co wskazuje

na kompleksowos¢ zaplanowanych dziatan.

W strategii wskazano kluczowe z punktu widzenia planowania interwencji w gminie Klembdw
uwarunkowania rozwojowe, okolicznosci oraz czynniki, ktére wptywajg na ksztattowanie sie sytuacji
w gminie, co pozwolito na trafne zaplanowanie interwencji. Potwierdzeniem, ze interwencja jest
adekwatna i trafna sg rowniez przeprowadzone prace diagnostyczne (badania ankietowe, badania
jakosciowe), ktore pozwolity na zidentyfikowanie wyzwan, probleméw ale rowniez mocnych stron
funkcjonowania gminy i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu, a tym samym zaplanowania interwencji

odpowiadajgcej na wnioski wynikajgce z diagnozy.

Na wysokg skutecznosé i efektywnos¢ strategii wptynat rowniez proces konsultacji spotecznych.
Zgtoszone w ich trakcie uwagi przyczynity sie do podniesienia jakosci planowanych dziatan,

wyeliminowania uchybien oraz wprowadzenia niezbednych korekt w dokumencie.

Kryterium skutecznosci i efektywnosci

Strategia zawiera szczegdtowy opis systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji
dokumentu. Okreslono w niej jasno podziat rél i zadan oraz wskazano podmioty odpowiedzialne
za realizacje poszczegdlnych elementéw procesu. Ujeto rowniez mechanizmy pozwalajgce na biezgce
Sledzenie postepdéw i okresowe aktualizowanie strategii, co umozliwia elastyczne reagowanie

na zmieniajgce sie uwarunkowania, zaréwno w gminie, jak i w otoczeniu.

W rozdziale 2.7. dotyczacym oczekiwanych rezultatéw, zaprezentowano katalog wskaznikéw

pozwalajacych na ocene stopnia realizacji celéw. Wskazniki zostaty przyporzadkowane
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do poszczegdlnych kierunkdw dziatania. Przy kazdym z nich okreslono oczekiwang warto$é¢ w 2035 r.
co pozwala na precyzyjne monitorowanie postepdw, ocene skutecznosci podejmowanych inicjatyw
oraz daje podstawe do podejmowania decyzji o dalszych kierunkach rozwoju gminy Klembdw.
W katalogu wskaznikéw uwzgledniono te odnoszgce sie m.in. do kwestii edukacji, kultury,
infrastruktury spotecznej, gospodarki czy infrastruktury technicznej, co pozwala na kompleksowy

monitoring postepéw realizacji strategii.

W rozdziale 3.3 wskazano mozliwe Zrddta finansowania — krajowe, regionalne i unijne — co zwieksza
realne szanse na skuteczne wdrozenie strategii. Zakres planowanych dziatarn izaplanowana
interwencja dowodzg racjonalnego gospodarowania zasobami, co potwierdza wysoky efektywnos$é
planowanych interwencji. Dokument zachowuje réwnowage miedzy naktadami finansowymi

a spodziewanymi efektami spoteczno-gospodarczymi, przestrzennymi i Srodowiskowymi.

Kryterium spéjnosci

Strategia Rozwoju Gminy Klembdéw wykazuje spdjnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng. Cele zostaty
wyodrebnione i przypisane do poszczegdlnych sfer, ale pozostajg ze sobg scisle powigzane —wzajemnie
sie uzupetniajg, przenikajg i oddziatujg na siebie, a ich zakresy sie nie nachodzg na siebie,

co potwierdza, ze dokument jest spdjny wewnetrznie.

Ponadto, wypracowana logika jest spdjna, poniewaz podstawg do formutowania celdw byty wyniki
diagnozy oraz okreslone w dokumencie konkretne czynniki i uwarunkowania wptywajace na rozwdj
gminy. Uktad dokumentu umozliwia zatem skuteczne przektadanie wizji i misji gminy na konkretne

dziatania operacyjne.

W zakresie spdjnosci zewnetrznej, wykazuje ona komplementarnosé z planistycznymi i strategicznymi

na szczeblu krajowym, regionalnym i ponadlokalnym, w tym, w szczegdlnosci:

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 .),

e Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze,

e Strategig rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku,

e Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+,
e Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,

e Planem zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+,

e Wojewddzkim Planem Transformacji dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2022-2026,

e Strategig Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku,
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e Strategig Rozwoju Turystyki Powiatu Wotominskiego na lata 2022-2030.

Szczegdlne znaczenie z punktu widzenia opracowania strategii ma Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, z ktdérg to wykazano spdjnos¢ na poziomie celéow
w dokumencie, a ponadto do jej zapiséw odniesiono sie w rozdziale 1.3.1 Obszary Strategicznej
Interwenc;ji.

Whioski koncowe i rekomendacje

Analiza dokumentu wskazuje, ze Strategia Rozwoju Gminy Klembdéw na lata 2025-2035 spetnia
wszystkie wymogi okreslone w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawie
0 samorzadzie gminnym. Jest to dokument kompletny, spdjny wewnetrznie i zewnetrznie, a takze
cechujacy sie wysoka trafnoscig, skutecznoscig i efektywnoscig zaplanowanych dziatan. Strategia
stanowi catosciowy i realistyczny plan rozwoju gminy, oparty na rzetelnej diagnozie, analizie danych
statystycznych oraz wynikach konsultacji spotecznych. Uwzglednia zaréwno lokalne, jak i regionalne
uwarunkowania, a jej zatozenia sg zgodne z zasadami zrdwnowazonego rozwoju oraz polityka
przestrzenng wojewddztwa mazowieckiego. Majac na uwadze powyzsze, rekomenduje sie przyjecie
Strategii Rozwoju Gminy Klembdéw na lata 2025-2035, jako nadrzednego dokumentu strategicznego

gminy, spetniajgcego wymogi ustawowe i zgodnego z aktualnie obowigzujgcymi przepisami.
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